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Czego tu niestety nie mar

» Brak wiesci o przyrodzie

« Brak odniesienia do najwazniejszego
punktu Prawa Harcerskiego czyli
tego mowigcego o karnosci. Co
prawda cos$ tam znajdziecie ale nie
wszystko to co redakcja chciataby
Wam , drodzy czytelnicy, przekazac

« Brak odniesienia do propozyciji
zmian w prawie harcerskim
przygotowanych przez Zespot d/s
Prawa Harcerskiego, a wobec byle
jakosci tych propozycji, oraz bardzo
waskiego zakresu ,ich konsultowania,
redakcja uznaje to za wielkg szkode...

A dlaczego nie ma? Po prostu, nie
zmiescito sie. Postanowilismy
opublikowac tylko to, co uznajemy za
najwazniejsze dzisiaj.

» Warto zajrzec jednak do wydania
internetowego bo tam...

HARCERZ RZECZYPOSPOLITEJ
Internetowe pismo

Ruchu Harcerskiego

Okiem hejteréw, oszotomdw, demagogow,
szkodnikdw 1 internetowych trolli

Ufff udato sie!

Udato sie nam zdazy¢ poskltadac i wyda¢ numer specjalnyHarcerza
Rzeczypospolitej ktory nazywamy “Zjazdowym”. Nic w tym dziwnego gdyz
naszym zatozeniem byto przedstawienie stanowiska w kilku najwazniejszych,
naszym zdaniem, kwestiach zwigzanych z tym co i jak robimy na codzien...

StaralisSmy sie dobra¢ Autorow ktérzy “udzwigng” ciezar tematow. Jest wiec
kompetentnie. Niestety nie kompletnie. Postanowilismy ze numer bedzie miat
nie wiecej niz 50 stron. To i tak duzo. Wiele rzeczy sie po prostu nie zmiescito.
Nic to. Wkrotce pojawi sie kolejny numer w ktorym znajdziecie, jak zawsze,
duzo ciekawych mysli, wiedzy, faktéw i materiatu do dyskusii :)

Ale na juz - jest co czytac! Zapraszamy wiec serdecznie. W numerze:

= "Bardzo gtupi pomyst” — Autor odnosi sie w tym tekscie do bardzo
waznego problemu dotyczacego — no wtasnie czego? Zero spojlerowania ;)
Po prostu trzeba przeczytac, artykut jest naprawde krotki jak na standard
przyjety w tym numerze. str.2

=> “Harcerstwo jako wielka gra o demokracje” - Ten artykut jest wiasciwe
dopelnieniem swojego poprzednika. W pierwszym artykule temat zostat
jedynie wywotany I osadzony w naszej dzisiejszej rzeczywistosci, w tym,
Autor, I to jaki! Rozszerza temat mocujgc dodatkowo zagadnienie w mysli
profesora Aleksandra Kaminskiego. Naszym zdaniem nalezy koniecznie
przeczyta¢ w catosci pomimo sporej zawartosci wiedzy [ informacji. str.4

=> “reStrukturyzacja ZHP" - Materiat analityczny dotyczacy struktury naszej
organizacji — o tym bedzie mowa na Zjezdzie warto wiec sie przygotowac :)
str.10

=> Kolejny materiat jest analizg bytego Naczelnika stanu ZHP i przyczyn ktore
go powoduja. Warto poznac¢ zdanie Druha harcmistrza... str.13

= "Komu jeszcze potrzebne jest harcerstwo® - materiat co prawda sprzed
kilku lat lecz wcigz niezwykle aktualny i trafnie oceniajagcy naszg
rzeczywistosc. str.18

= Kolejny artykut ma w tytule metode harcerska. Jest proba jej prostego
zdefiniowania oraz okreslenia najwazniejszych definicji z nig zwigzanych
str.21

= Nastepnym w kolejnosci jest $wietna polemika druhny Ani Cichosz ze
styczniowym numerem “‘Czuwaj” Druhna Ania w doskonaly sposob
rozktada na czynniki pierwsze btedne tezy [ wnioski dotyczgce metody i jej
nie dziatania oraz braku oddziatywania wychowawczego ZHP. - Polecamy!
str.27

= Nastepnym materiatem jest artykut Piotrka Paterka o Harcerzach
Wykletych. Moze w jakiejs przerwie warto oderwac¢ mysli od statutu i
wejrze¢ wstecz? str.31

= W nastepnej kolejnosci przyszedt czas na refleksje. Jeden z cztonkdow
Rady Naczelnej zadaje sobie pytanie czy harcerstwo poradzi sobie bez Pana
Boga? str.35

= “Wielka zmiana w ZHP" Na zakoriczenie artykut opisujgcy zmiane jaka sie
wiasnie w ZHP dokonuje rekami obecnej Rady Naczelnej. Inne widzenie roli
instruktora, nowy system stopni instruktorskich wynikajgcy z nowego
Systemu Pracy z kadrg. Warto poczytac by zrozumiec I przyjac te zmiany z
radoscia. Str.37

= To tyle. Tylko tyle i az tyle. Mamy nadzieje, ze bedzie Ci sie Czytelniku
podobato.


http://www.hr.bci.pl/articles.php?article_id=559
http://www.hr.bci.pl/articles.php?article_id=559

Bardzo gtupi pomyst

hm. Janusz Sikorski

Ciekawa sprawa, do tej pory myslatem ze to nasz, polski ktopot. Ludzie sobie a swiat sobie.
Zwtaszcza ci mtodzi. Uczg sie w szkole, dorastajg 1 z czasem wchodzg w swiat ktory nijak nie
odpowiada Ich wyobrazeniom 1 marzeniom. Powinni wiec bra¢ sprawy w swoje rece i go po
prostu zmieniac!

Jednak, po lekturze tegorocznego listu opublikowanego przez WOSM i WAGGGS z okazji 22
lutego przekonatem sie, ze to nie tylko nasz, polski problem. List brzmi tak:

Aby uczcic wspolne urodziny naszych Zatozyciell, dzis celebrujemy wszystko, czym jest
Sskauting na calym swiecie - zabawa, przyjazr, nauka w dziataniu, praca nad postawg I
mozliwosc zmieniania sieble, swoich spotecznosci | naszego swiata.

To wlasciwy czas, na spojrzenie wstecz na ostatnie 12 miesiecy 1 zastanowienie sie, jakie
wazne globalne wydarzenia miaty wptyw na Zycie mtodych ludzi i co ich reakcje mowig o ich
wartosciach i postawach, bo to one bedg przeciez ksztattowac przysztosc naszego swiata.

Od naszych ostatnich obchodow Dnia Mysli Braterskiej 1 Dnia Zatozyciela w 2016 roku,
niewiele sie zmienito, najwazniejsze wydarzenia globalne nadal majg nieproporcjonalny wptyw
na zycie mtodych ludzi na catym swiecie.

Smiertelne konflikty rzucajg cieri na caly nasz swiat i ludzi. Ataki terrorystyczne nadal niosg
Strach do kazdego zakgtka naszego globu. Miliony ludzi sq pozbawione mozliwosci edukowania,
a ponad potowa swiatowej populacji uchodzcow uciekajgcych ze strefy konfliktow sktada sie z
chiopcow | dziewczgt ponizej 18 roku zycia. Perspektywy przysztego zatrudnienia | wzrostu
dobrobytu gospodarczego sq wyraznie ograniczone, a zagrozenie zmianami klimatycznymi jest
coraz wieksze.

Niektore zmiany polityczne doprowadzily do poczucla, ze podziatly | nietolerancja sg coraz
bardziej rozpowszechnione w spoteczeristwach na catym swiecie, a gtosy mtodych ludzi ging.
Co istotne, statystyki pokazujg nam, ze zdecydowana wiekszosc z 18 do 24-latkow nie ma
zadnego wptywu na istotne decyzje, ktore bedg ksztattowac ich przysztosc, majg wpltyw na ich
Zycile | zycie ich dziecl.

Przywodcy, ktorzy zostali wybrani do reprezentowania wszystkich - mtodych, jak i starych —
jeszcze chyba nigdy bardziej nie nadgzali za poglgdami, nadziejami | aspiracjiami miodego
pokolenia. I to dla nas, instruktorow skautowych, jest waznym przypomnieniem, dlaczego nasz
ruch [ wartoscl | przekonania, stajg sie zdecydowanie wazniejsze niz kiedykolwiek.

W ciggu ostatniego roku, mielismy zaszczyt spotkac i ustyszec od niezliczonych mtodych
ludzi z catego swiata jak wazny jest dla nich Skauting. To on tworzy przestrzeri ktorej
potrzebujg, aby wspolnie dzielic sie uczuciami, wiedzg, doswiadczeniami, jest miejscem w
ktorym mogg sie prawidiowo rozwijac. Mtodzi ludzie, ktorzy sg zaangazowani w budowanie
wspolnej przysztoscl, razem prowadzg dziatania i1 przyczyniajg sie do nadzwyczajnej zrmiany
tworzgc lepszy swiat.



tgczy nas absolutna wiara w to, ze wyposazenie mtodych ludzi w wyksztatcenie, roznorodne
doswiadczenia | umiejetnosci, empatie, umiejetnosc patrzenia na swiat z perspektywy innych,
nauczenie podejmowania swiadomych wyborow spowoduje podejmowanie przez nich dziatan
w celu stworzenia swiata, w ktorym chcieliby zZyc.

Skauci i Skautki na catym swiecie pokazujg, poprzez swoje dziatania, ze chcg zy¢ w bardziej
tolerancyjnych i zintegrowanych spoteczeristwach, ktore akceptujg i przyjmuje ludzi z roznymi
pogladami | roznigcych sie podejsciem w roznych dziedzinach zycia. Chcemy swiata, ktory
Szanuje 1 chroni planete, na ktorej zyjemy, takiego w ktorym kazdy ma rowny dostep do
edukacyji, opieki zdrowotnej | podstawowych praw cztowieka.

Musimy zrozumiec | uswiadomic sobie rosngcg przepasc miedzy swiatem w jakim mtodzi
ludzie chcg zyc a tym w ktorym przyszio im zyc. Musimy zrozumiec i przyjac fakt, ze skauting
moze, | powinien odegrac znaczgcg role na catym swiecie, polegajagcg na wzmacnianiu gtosu
mitodych ludzi, na wzmacnianiu wptywu na tych, ktorzy ponoszg odpowiedzialnosc za decyzje
by dzieki temu osiggac rzeczywistg i trwatg zmiane.

Wiec swietujgc ze swoimi przyjaciotmi blisko 1 daleko dzis mozemy byc dumni z tego, co
osiggnelismy razem w ciggu ostatniego roku. Jednoczesnie bedgc bardziej zdeterminowanymi
niz kiedykolwiek, aby inspirowac | wzmacniac gtos mtodych ludzi na catym swiecie - swiat
nigdy nie potrzebowat tego bardziej.

Jodo Armando Gongalves, przewodniczgcy WOSM
Nicola Grinstead, przewodniczgcy WAGGGS

ttumacz: JS
https://www.scout.org/ScoutsFoundersDay2017

Haa, a wiec to nie tylko nasz polski problem. To problem ogolnoswiatowy... Zostat
zauwazony przez swiatowe organizacje akutowe ktore ustami swoich liderow wzywajg nas do
dziatania. NO TO DZIALAMY.

Jaki$ alercik moze? Albo propozycja programowa? A gdziezby tam. Od razu z grubej rury...
MAMY ZJAZD STATUTOWY TO ZLIKWIDUIMY RADY CHORAGWI.
Piekny pomyst prawda? Czym sg Rady w harcerstwie i jaka jest ich rola, mozemy przeczytac
doktadniej w artykutach hm Tomka Rawskiego oraz hm prof Bogustawa Sliwerskiego. Tam jest
doktadnie wyttumaczone po co dlaczego i na co. Nie bede wiec tego rozkminiat i tu. Bo po co?
Zwtaszcza, ze hm Bogustaw Sliwerski, nie do$¢ ze sam jest ... No Wiecie kim prawda? To jeszcze
swoje rozwazania Opart o mysli Kamyka.. Czy moze byc¢ lepsza rekomendacja Druhny i
Druhowie?

Jesli wiec cos chcemy zmieni¢c w naszej strukturze TO ZMIENIAJMY. Dobrze bytoby
UMOCNIC RADY 1 DAC IM WIEKSZE KOMPETENCJE, moze nawet wybdr Naczelnika i
Komendantow? Nie przedtuzam wiec swojego artykutu, bo warto pozostaty czas poswiecic
artykutom w ktorych znajduje sie wyttumaczenie dlaczego RADY SA NAM W HARCERSTWIE
BARDZO POTRZEBNE i pomyst by je zlikwidowac jest po prostu gtupi z harcerskiego punktu
widzenia.


https://www.scout.org/ScoutsFoundersDay2017#.WKyEefZ32hE.facebook

Harcerstwo jako wielka gra o demokracje

hm prof Bogustaw Sliwerski

Marzylismy o panstwie demokratycznym i walczyliSmy o demokracje, totez wzmocnienie
praw spotecznosci lokalnych do nadzoru i interweniowania w funkcjonowanie edukaciji
publicznej, wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzadowych (w tym harcerstwa) stato sie w
okresie III RP jednym z najbardziej kontrowersyjnych projektow demokratyzowania takze tego
obszaru codziennego zycia oraz petnienia rol spotecznych przez naturalnych, spotecznych i
profesjonalnych pedagogoéw, wychowawcow. Organem, ktoéremu nadaje sie takie prawo,
powinna by¢ w os$wiacie krajowa rada edukacji, terytorialne rady oswiatowe, rady szkoét, a w
przypadku harcerstwa rady wszystkich szczebli — od Rady Naczelnej ZHP po rady druzyn. To
one powinny pemi¢ role organow doradczych, opiniodawczych, konsultacyjnych,
wnioskodawczych czy kontrolnych. Polski system oswiatowy stangt u progu transformaciji
systemowej przed powaznym zadaniem — nie tylko strukturalnego zreformowania szkolnictwa,
ale 1 doprowadzenia do decentralizacji jego instytucji, w tym istotnego uspotecznienia szkot
oraz witgczania w to pozaszkolnych podmiotow (rodzicow ucznidw, wychowawcow
pozaszkolnych organizacji i grup spoteczno-wychowawczych itp.) Demokracja jest procesem
oraz mozliwoscig zmiany aktualnego stanu rzeczy, totez nie stany same w sobie, nie struktury,
konstytucje i prawo, lecz demokratyczne procesy w ramach pewnego pola swobody stanowig o
.demokratycznosci” spoteczenstwa.

Aby wskazac zrodta moich dziatan w powyzszym zakresie, odwotam sie do metafory gry,
ktdorg zaczerpngtem z wydanego w okresie okupacjl przez Aleksandra Kaminskiego poradnika
dla mtodego opozycjonisty. Mato kto siega do tej ksigzki, ktora zawiera interesujgce poglady
tego pedagoga spotecznego na temat relacji miedzy politykg a pedagogikg. Kamyk - jak go
nazywano w harcerstwie — nie doczekat sie wolnej Polski, o ktorej tak bardzo marzyt i dla
przysztosci ktorej tworzyt swoje dzieta. Nie miat szczescia do urzeczywistniania swojej filozofii
godnego zycia i stuzby spotecznej, poza krotkim okresem wolnosci 1I Rzeczypospolitej. Czas
okupacji i PRL to przeciez lata jego zmagan z wrogiem zewnetrznym (hitleryzm) i wewnetrznym
(socjalizm). Nieprzypadkowo swoistego rodzaju symptomem tych zmagan Kaminskiego z ich
jednoscig 1 sprzecznoscig byto ukazanie sie w drugim obiegu, w czterdziesci lat od mrocznych
dni hitlerowskiej niewoli, jego ksigzki, ktdéra stata sie wyjgtkowym instruktazem stawiania
ludzkiego i obywatelskiego oporu wobec panujgcego rezimu.

W dzietach A. Kaminskiego odnajdziemy wazne przestanie dla kolejnych pokolen, w mysl
ktorego to nie konstytucja, nie ustroj panstwa, nie koncepcje reform, nie masy ludzkie i nie
granice stanowig o wielkosci jednostki 1 narodu, ale sam cztowiek ze swojg potencjalng
zdolnoscig do ksztattowania wtasnego charakteru. Kazdy ustroj polityczny panstwa staje sie
jednym ze znaczgcych czynnikdw w procesie socjalizacji, mozliwosci animowania dziatan
wychowawczych oraz w rozwijaniu sie osobowosci mtodego cztowieka.

Niemcy 1 Bolszewicy dali nam pierwszorzedny zastrzyk przeciwtotalny na dobrg setke lat. A i
nasze rodzime, napottotalne proby sprzed wrzesnia 1939 r. nie budzg w spoteczeristwie dobrych
wspomnien. [...] Przyjrzenie sie z bliska bestii ludzkiej, uosobionej w hitleryZzmie i komunizmie,
bestii, ktora w btoto wttoczyta godnosc cztowieka, ktora btotem | katem oblepita wszystko to, co



z ducha ludzkiego najcudowniejsze — etyke chrystusowg, wolnos¢ mysli, humanistyczne
zdobycze ludzkoscl.

To wiasnie owa bestia powinna wywotywac reakcje sprzeciwu | zaangazowania sie na rzecz
naprawy zycla spoteczno-politycznego w kraju, jesli jakies czynniki sprzyjajg jej odrodzeniu.

Kaminskiemu przyszto zy¢ w trudnych czasach, totez sformutowana przez niego w okresie
okupacji hitlerowskie] wizja demokratycznego spoteczenstwa i poczucie cztowieczenstwa
nabieraty wowczas szczegolnego wymiaru. Dzisiaj sg niezwykle aktualne. Jak pisat:

W czasach normalnych, w niepodlegtym paristwie, byle kiep potrafi byc dobrym Polakiem.

Owocem jego argumentacji pedagogicznej stat sie antypozytywistyczny i antytotalitarny
model humanistyki. Jako zwolennik ustroju demokratycznego eksponowat takie jego zalety, jak
wolnos¢, rownosc 1 parlamentaryzm. Kaminski byt przekonany, ze oprdocz zaistnienia ustroju
demokratycznego, niezbedna jest jeszcze demokracja w obszarach oswiaty, zycia spotecznego i
gospodarczego. Ustroj) demokratyczny pozbawiony demokracji w powyzszych obszarach zycia
nie ma sensu, gdyz powtdrzytby jedynie obraz  zaktamania = spoteczenstw
pseudodemokratycznych. Jak pisat:

Nie wolno dopuscic do tego, aby w nowej Polsce obok szkot-patacow staty jednoklasowe
szkotki-prymitywy, obok pensji giodowych — byly legalne dziesieciotysieczne gaze, by skarby
surowcow mineralnych i olbrzymie warsztaty pracy znajdowaty sie w nieobliczalnych rekach,
ktorych jedynym motywem dziatania jest zysk. Nie tylko ustroj paristwowy — ale cate zycie
odradzajgcej sie Polski winno byc demokratyczne, gdyz tylko w takich warunkach kazdy
mieszkaniec Polski stac sie moze naprawde cztowiekiem, tj. petnowartosciowym obywatelem.

Kamyk lokowat pedagogiczne nadzieje w demokracji, gdyz doswiadczyt jej funkcjonowania
w skali mikro, w ramach ruchu skautowego, miat petng swiadomosc¢ tkwigcego w tym ustroju
potencjatu — autentycznego, obywatelskiego zaangazowania sie spoteczenstwa z wtasnej,
nieprzymuszonej woli na rzecz wspotpracy dla dobra wspdlnego czy podporzgdkowania sie
woli  wiekszosci 1 lojalnosct wobec Dbliskich, jak rowniez decyzjom przeciwnikow
politycznych. taczyt przy tym odpowiedzialnos¢ obywatelskg z etycznoscig, apelujgc o wysokg
kulture polityczng, ktora tak wazna jest w procesie socjalizacji:

[...] gdybys mocno sie przejgt duchem ktorejs partii politycznej i wszedt w jej stuzbe, zdobgdz sie
na najwyzszy wysitek, aby przestrzegac w swym Zzyciu partyjnym ogromnie waznej zasady:
pomimo catej mitosci [ wiary, jakg darzysz swojg partie — zdobgdz sie na lojalng postawe wobec
wszystkich innych partii, stojgcych na gruncie niepodlegtego paristwa polskiego. Jedng z
najprzykrzejszych witasciwoscl zZycla partyjnego jest jakies szatariskie otumanienie mozgow,
ktore czyni z ludzi ongis rycerskich, honorowych i uczciwych — ogtupiatych fanatykow, ktorzy
we wszystkich innych partiach i stronnictwach politycznych, procz wiasnego, dostrzegajg tylko
podtosc | zdrade, fatsz, nikczemne intencje, nieudolnosc i zig wole — oraz przekonani sg, ze
najstraszniejsze ruiny I kleski spotkac sg gotowe ojczyzne z rgk kazdego z ich przeciwnikow
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politycznych. Powtarzam. pomimo catej mitosci 1 wiary, jakg otaczasz wiasng partie polityczng
— zdobgdz sie na rycerski i lojalny stosunek wobec innych partii. Nawet gdyby programy tych
partii albo ich ludzie ranili gteboko twe poczucie dobra publicznego. Pamietaj zawsze, ze twego
przeciwnika politycznego moze takze samo ranic program twojej partil. I jeszcze jedno: nie
wykluczaj z tego kregu lojalnosci zadnego stronnictwa stojgcego na gruncie niepodlegtego
paristwa polskiego. Od najskrajniej lewicowej do skrajnie prawicowej — traktuj wszystkie grupy
jako te, w stosunku do ktorych trzeba zdobywac sie na lojalnosc, w stosunku do ktorych trzeba
czynic wysitek zrozumienia ich intencji.

W pracach A. Kaminiskiego odnajdziemy podstawy do poznania i zrozumienia mechanizmow
dominacji oraz postuszenstwa w strukturach spotecznych, a tym samym do dostarczenia
pedagogom wiedzy 1 rozbudzenia wsrod nich autorefleksji oraz woli walki w interesie
jednostkowego 1 spotecznego upetnomocnienia jednostek ludzkich. Uswiadomienie sobie
bowiem przez osoby dialektyki wolnosci i przymusu moze stworzy¢ wieksze mozliwosct do
upetnomocnienia i emancypacji srodowiska zycia spotecznego, w ktorym majg miejsce
zarowno zjawiska dominacji i panowania, jak i wyzwolenia i upelnomocnienia. Kaminski nie
budowat wyidealizowanego $wiata zycia, ale obnazajgc jego absurdy, patologie i ludzkie
stabosci (takze w srodowisku nauczycieli i pedagogow), pobudzat naszg refleksyjnosc¢ oraz
krytycyzm. Jednym ze sposobow przechodzenia do szkoty demokratycznej, szkoty
odpowiedzialnosci wszystkich jej podmiotow miato byc¢ jej uspotecznianie 1 uruchamianie w
niej pozagdanych procesow demokratyzacyjnych.

Kaminski uwazat, ze przez oddolne budowanie samorzgdnosci bedzie mozliwe stopniowe
sprawowanie kontroli nad wtadzg szkolng, ktora nie powinna byc¢ absolutna 1 podejmowac
dziatann bez respektowania podstawowych praw kazdego ze wspomnianych podmiotow.
Koniecznosc¢ odstgpienia od modelu centralistycznie sterowanego szkolnictwa na rzecz strategii
substytucji, oddolnego tworzenia szkot przez spotecznosci lokalne rodzicow, nauczycieli i
uczniow Aleksander Kaminiski uzasadniat nastepujgco:

Jesli szkota ma nie tylko uczyc, lecz | wychowywac, jesli wychowanie w szkole ma zmierzac
gtownie ku zaszczepianiu 1 utrwalaniu obywatelskich postaw i jesli te postawy majg ,wyrastac” z
gruntownie przyswojonej motywacji spoteczno-moralnej — to proces wychowawczy szkoty
powinien polegac nie tylko na intelektualnym zjednywaniu mtodych umystow dla tych celow,
lecz takze (a raczej przede wszystkim) na takiej organizacji zycia szkolnego, ktora zapewni
uczniom praktykowanie pozgdanych zachowari spotecznych.

Wsrod podstawowych cech wyrdzniajacych demokratyczng forme organizacji i dziatania
szkoty wymienia sie dzisiaj zasade rownosci formalnej wobec prawa wszystkich podmiotow
edukacji. Inna z zasad odnosi sie do nadania prawnej formy i prawnego charakteru stosunkom
miedzy wtadzg szkolng (pedagogiczng) a uczniami i ich rodzicami jako podmiotami prawa przez
okreslenie ich wzajemnych praw 1 obowigzkow. Muszg sie one opiera¢ na uznaniu i
zagwarantowaniu formalnej rownosci 1 wolnosci wszystkich oséb uczestniczacych w edukacji
szkolnej. W tej sytuacji zadna ze stron nie moze byc¢ uzalezniona od arbitralnych decyzji wtadz
szkolnych, lecz podlega¢ wytagcznie prawu, nad ktorego przestrzeganiem powinien czuwac
spoteczny organ, jakim jest rada szkoty. Stosunek wtadz szkoty do prawa jest swoistego rodzaju
miernikiem demokracji w tej placowce oswiatowe].
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Dla Kaminskiego rownie waznym wskaznikiem demokracji w szkole byt stosunek jej kadry
kierowniczej do wewnetrznej krytyki, do opozycji. Jezeli jest ona otwarta na nig, wrazliwa i
racjonalnie podchodzi do zasadnosci formutowanych sgdow krytycznych bez ich ttumienia czy
nerwowego skrywania przed szkolng opinig publiczng, to istnieje szansa na sprawiedliwosc i
koniecznos¢ wprowadzania zmian. W szkole demokratycznej powinno sie ceni¢ szczerosc i
odwage cywilng pedagogow, uczniow i ich rodzicow w wypowiadaniu wtasnych przekonan.
Nie ma obaw, ze z tego tytutu mogtyby komukolwiek grozi¢ przejawy ludzkiej niezyczliwosci. W
sensie spotecznym podmiotem wychowawczym w szkole jest nie tylko dyrektor czy
nauczyciele, ale 1 wszystkie osoby zaangazowane w proces edukacyjny. Instytucja ta jest
bowiem wspolnotg terytorialng, w ktorej kazda z osoéb realizuje interes wspierania rozwoju
uczniow, ma wyodrebniony prawem zakres samodzielnego dziatania, bez podporzgdkowania
organizacjom wyzszego szczebla. Prawdziwg wartoscig demokracii jest to, ze wtadza bierze sie
ze wspolnoty, a nie spoza niej. Szkota w systemie zdecentralizowanym to szkota, ktéra ma
prawo do wtasnych, lokalnych zasad i sposobow organizacji swojej pracy. Powinien w niej
obowigzywac dialog wychowawczy, oparty na dwustronnym stosunku wychowawczym oraz
dostrzegajacy wielkg efektywnos¢ wychowania zespotowego, w ktorym nie tylko wychowawca,
lecz i caty zespot stoi na strazy okreslonych norm i zwyczajow.

W pracach Kaminskiego mozna odczytac bolesng dla catego narodu pamiec¢ jego cierpien,
praktyk zakorzenionych w doswiadczeniu historycznym, ktdre niosty ze sobg obrazy terroru,
dominacji 1 oporu. Nie ma sie zatem co dziwi¢, ze dokonat on surowej oceny polskiego
spoteczenstwa, upominajgc sie zarazem o to, jakich zasad nalezy broni¢, a z jakimi nalezy
walczy¢ w interesie wolnosct 1 zycia.

Jedng z plag polskiego zycia — sg ttumy otaczajgcych nas blagierow, ludzi rzucajgcych stowa na
wiatr, niestownych. Sg cate srodowiska, w ktorych cztowiek sie czuje tak, jakby sie znajdowat
wsrod stynnych kiplingowskich matp, bandar-logow, istot ktore, wypowiedziawszy jakies
twierdzenie lub zapewnienie — juz w kilka chwil potem zapominajg o nim I postepujg wbrew
niemu.

Pedagog zachecat swoimi pogladami do refleksyjnego analizowania waznych teorii czy do
organizowania myslenia demokratycznego w praktyce, tak by stato sie ono myslg
humanistyczng, unikajgcg wdrazania wzoru czy schematu bez odniesienia go do losow
wychowankow 1 wychowawcow, do ich prywatnych i uspotecznionych sposobow rozumienia
Swiata.

Rozumiejac, ze wychowanie ,samo w sobie”’, jako czynnosc¢ autonomiczna, w gruncie rzeczy
staje sie wzmacnianiem 1 dozorem - pedagogika spoteczna powinna szczegolng wage
przywigzywac¢ do procesu wychowawczego jako dodatkowego efektu organizowania,
reorganizowania, aktywizowania i ulepszania instytucji, placowek, urzadzen skupiajagcych dzieci
1 mtodziez, dorostych 1 osoby starsze. Moze wtasnie dlatego jego poglady na role procesow
uspoteczniania edukacji szkolnej odegraty tak wazg role w ich ponadczasowym odczytaniu.
Zdaniem A. Kaminskiego harcerstwo jest genialnym srodowiskiem dla wtasciwego wychowania
spoteczno-moralnego. To ono dysponuje swoistg metodg ksztatcenia charakterow, jaka
powinna byc¢ stosowana w atmosferze braterstwa i samowychowania. W tej wielkiej grze
najwyzszg stawkg jest ksztattowanie charakteru kazdego jej uczestnika, bo wychowanie
harcerskie byto dla niego wychowaniem przez dziatanie i w dziataniu.
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Z polskg demokracjg po dwudziestu pieciu latach transformacji nadal jest bardzo zle,
szczegolnie w odniesieniu do edukacji, ale takze w zakresie postaw Polakow wobec tego
ustroju. Swiadczg o tym wyniki badan poziomu demokracji w roznych krajach $wiata. Poziom
demokracji mierzy sie metodg tzw. barometru demokracji, do ktoérego wykorzystuje sie sto
wskaznikow obejmujgcych stopien przestrzegania trzech zasad demokracji: wolnosci, rownosci
1 kontroli. Bierze sie tu pod uwage miedzy innymi roznice w udziale obywateli w zyciu
politycznym, przejrzystosci dziatan wtadz, wolnosciach osobistych czy zdolnosciach do
wdrazania decyzji demokratycznych, w przestrzeganiu prawa, partycypacji obywateli w
stanowieniu prawa, reprezentatywnosci, politycznej rywalizacji, kontroli przemocy itp. Takie
badania prowadzg naukowcy z Uniwersytetu w Zurychu i Osrodka Badawczego Nauk
Spotecznych w Berlinie.

W swietle diagnozy, ktora jest prowadzona co dziesie¢ lat, a ostatnia obejmowata
porownanie poziomu demokracji w latach 1995-2005, okazato sie, ze Polska plasuje sie niemal
na samym koncu, gdyz ws$rod trzydziestu demokracji swiata zajmuje dwudzieste osme

miejsce53. Za nami sg juz tylko RPA 1 Kostaryka. Najlepszym krajem pod tym wzgledem okazuje
sie Dania, a po niej Finlandia i Belgia. Zaskakujgce jest to, ze na szczycie nie znalazta sie
Szwajcaria, gdzie chyba jednak najlepiej sg pielegnowane tradycje demokracji bezposredniej.
Zajeta w tym rankingu dopiero czternaste miejsce, tracagc swojg wczesniejszg, dziewiaty
pozycje, ktorg zdobyta w 1995 roku. Wprawdzie w wysokim stopniu przestrzegane sg tu prawa
wolnosciowe obywateli, ktorych cechuje zdolnos¢ do konkurowania, demokratyczny sposob
sprawowania wtadzy jest zas wzorcowy, to jednak gorzej jest z kontrolg przemocy,
transparentnoscig finansowania dziatalnosci partii politycznych i partycypacjg obywateli w
dziatalnosci politycznej. Ci, ktdorzy wiaczajg sie w polityke, rekrutujg sie sposrod osob
wyksztatconych, starszych wiekiem i sg to przewaznie mezczyzni.

Jak wykazaty inne badania European Social Survey w 2007 roku, w ciggu dwoch lat spadta w
naszym kraju aktywnos$c spoteczna, obywatelska z 23,2 do 14,2 procent, co lokowato nas na

przedostatnim miejscu  wsérod  wszystkich panstw  UE>* Wraz z zanikaniem procesu
uspotecznienia os$wiaty odnotowano utrate takich cech spoteczenstwa obywatelskiego, jak
aktywizacja spotecznosci lokalnych, powstawanie nowych organizacji pozarzgdowych,
angazowanie sie 0soOb w dziatalnos¢ spoteczng, podejmowanie wspotpracy 1 otwartos¢ na
problemy innych ludzi, podpisywanie petycji czy apeli przez obywateli poczuwajgcych sie do
troski o dobro wspodlne. Zdaniem politologa Mirostawa Karwata:

W Polsce uprawia sie cos, co jest kompletnym przeciwieristwem spoteczeristwa
obywatelskiego, tzn. model atomizacji spotecznej prymitywnego bodZcowania. Zycie
polityczne wzorowane jest na schematach oddziatywania skomercjalizowanej kultury masowej,
zwtaszcza swiata reklamy. Czyli widowisko goni widowisko, najwazniejsze sg efekciarskie,
spektakularne zagrania. Edukacja w naszym kraju wraz z rozwigzaniami systermowymi w catej
oswiacle sprzyja jedynie deklarowaniu | pozorowaniu demokracji. Wolimy jednak biernie
przyglgdac sie destrukcji polityki i mnozgcym sie deklaracjom, niz aktywnie jg stanowic i
doskonalic.

W jednym z wywiadow Karla Hvizdaly profesor socjologii politycznej na Uniwersytecie w
Triescie — Vaclav Blohradsky odniost sie do kryzysu demokracji w rozwinietych gospodarczo
panstwach, stwierdzajac:


http://www.hr.bci.pl/articles.php?article_id=575#54
http://www.hr.bci.pl/articles.php?article_id=575#53

Zywy ,demos” wyznacza umiejetnosc przemienienia krytycznej idei na spoteczng energie — na
demonstracje, czynny opor [ alternatywny program polityczny. W spoteczeristwie
postmodernistycznym stary europejski demos w procesie fragmentacji 1 proliferacji lokalnych
tozsamosci przetworzyt na jakgs siec, ktorej oczka sq wprawdzie uplecione na wiele sposobow,
ale nie powstaje tu zadne ,zgdanie na uniwersalne przedstawicielstwo’, zadne ,my jestesmy
ludZmi 1 chcemy innej wiadzy’ ,UALISTA" — tak sie kiedys mowito na ,intelektualiste bez
intelektu”. A CZYM JEST DEMOKRACJA BEZ ,DEMOS’? Tylko ,kracjg’, tylko wiadzg, ktora nie
potrzebuje zadnej legitymizacji, nikogo nie reprezentuje 1 nie stara sie, by kogokolwiek
reprezentowac, to jest tylko firma, ktora troszczy sie o wzrost ekonomiczny. [...] W ,kracji” bez
,demos” media majg tylko jedno zadanie: zapewnic, by sie nikt nie pytat czy wzrost
ekonomiczny ma jakikolwiek sens.

Demokracja wymaga spotecznej i politycznej dojrzatosci od kazdego obywatela, totez
niezmiernie wazne jest przygotowywanie go juz od najmtodszych lat do odpowiedzialnego
wyboru wartosci 1 podejmowania zgodnie z nimi decyzji. Konieczne jest wzmacnianie
osobistych kompetencji dzieci 1 mtodziezy, rozpoznawanie i rozwijanie ich zainteresowan, by
towarzyszyto temu doskonalenie takich cech spotecznych, jak zdolnos¢ do bezposredniej
komunikacji, dialogu, do autentycznych wiezi kolezenstwa, przyjazni i mitosci oraz do
odpowiedzialnosci. Kazde srodowisko wychowawcze powinno wcwicza¢ mtode pokolenie w
demokracji, do zycia w spoteczenstwie otwartym, gdzie edukacja stawataby sie procesem
istnienia cztowieka. Harcerstwo jest pierwszym laboratorium bezposredniej demokracji, juz w

druzynie zuchow dzieci uczestniczg bowiem w kregu rady58, a w druzynach harcerskich 1
starszoharcerskich samorzgdnosc staje sie nie tylko forma, ale i metodg samowychowawcza.
Aby wesprzec¢ te procesy w druzynach harcerskich, napisatem 1 opublikowatem przed laty
poradniki dla druzynowych, w ktorych wykorzystatem wiedze z psychologii spotecznej i teorii
wychowania. Zawartem w nich zarowno ¢wiczenia aktywizujgce, gry i narzedzia diagnostyczne,
jak 1 pedagogiczne analizy specyfiki harcerskich oddziatywan posrednich w procesie
wychowania.


http://www.hr.bci.pl/articles.php?article_id=575#58

reSTRUKTURYzacja ZHP

hm. Tomasz Rawski

,Dostosowanie struktury do liczebnosci organizacji’, ,Likwidacja chorggwi’, ,Redukcja
biurokratyzacji” — te i podobne hasta pojawiaty sie i pojawiajg nadal przy kazdej probie zmian w
Statucie. Przyznam, ze czes¢ z tych haset jest mi bliskie. Tym niemniej w dalszej czesci
niniejszego tekstu chce zaprezentowac przemyslenia pokazujace, w jakim zakresie te hasta wg
mnie nalezy realizowac, by nie wylac przystowiowego dziecka z kgpiela,.

Po pierwsze demokracja

ZHP jest organizacjg hierarchiczng, dyrektywna, opartg na dobrze rozumianej karnosci, ale
jest rownoczesnie organizacjg demokratyczng, w ktorej liderzy oraz ciata kolegialne majgce ich
wspierac, nadzorowac 1 kontrolowac pochodzg z wyboru. W tym zakresie ZHP wypetnia przepis
Ustawy Prawo o Stowarzyszeniach mowigcy, ze kazde stowarzyszenie jest obowigzane
posiadac zarzad i organ kontroli wewnetrznej.

Wyboru dokonujg zjazdy. Wytonieni w wyborach bezposrednich liderzy otrzymujg mandat
zaufania, za ktorym idg stosunkowo duze uprawnienia. Sg one jednak ograniczone zapisami
Statutu oraz podlegajg nadzorowi i kontroli innych wtadz. Wtadze wybierane sg przez zjazdy,
zatem sg (najczesciej) sobie rownorzedne. Dzieki temu panuje miedzy nimi swoista rownowaga,
stanowigca wtasnie o demokratycznym charakterze naszej organizacji.

Spoteczny nadzdr i kontrola

Harcerskie komendy, zwykle poczgwszy od szczebla chorggwianego, sktadajg sie gtownie z
pracownikow etatowych. Tak musi by¢ i mysle, ze juz wszyscy pogodzili sie z tym, ze pewnych
zadan nie da sie dobrze wykonywac wytgcznie popotudniami i w weekendy. Zakres kompetencji
komend (zarzgddow) oraz budzety, ktorymi mniej lub bardziej swobodnie dysponujg, sg miarg
sprawnosci zarzgdzania organizacja,.

Niemniej kilkanascie lat temu, przy okazji innej dyskusji przedzjazdowej, zapadio mi w
pamiec hasto: ,Spoteczny nadzor nad etatowymi zarzgdami”. [ jest w tym hasle wiele mgdrosci.
Nawet jesli na co dzien kierujg nami osoby ideowe, uczciwe, kompetentne i zorientowane
wychowawczo, nalezy mie¢ swiadomosc, ze sg one mniej lub bardziej uzaleznione finansowo
od naszej organizacji. W szczegolnosci dotyczy to sytuacji, gdy decyzja kolejnego zjazdu moze
przesadzi¢c o przedtuzeniu lub ustaniu ich zatrudnienia. Miedzy innymi z tego powodu ich
decyzje powinny byc¢ poddane spotecznej kontroli i nadzorowi ze strony instruktorow, dla
ktorych harcerstwo jest wytgcznie pasjg 1 stylem zycia, a ktorych w organizacji jest
przyttaczajgca wiekszosc.
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Rady i komisje rewizyjne

Nadzor 1 kontrola, o ktorych mowa wyzej, jest w praktyce realizowany przez Rade Naczelng,
rady chorggwi oraz komisje rewizyjne wszystkich szczebli. Nadzor jest realizowany takze przez
odpowiednie wtadze wyzszego szczebla, ale to nie jest temat niniejszego tekstu.

Napisatem wyzej, ze uprawnienia i budzet, ktorymi dysponujg zarzady (komendy), jest miarg
sprawnoscl zarzgdzania organizacja. Z drugiej strony jest jednak nadzor 1 kontrola, ktore
niewatpliwie wprowadzajg wiekszg bezwtadnos¢ decyzyjng, wydtuzajg proces decyzyjny i
generalnie utrudniajg zarzgdom prace. Jest to zupetnie naturalne. Najszybciej podejmuje sie
decyzje jednoosobowo. Im wiecej chetnych do wspoétdecydowania, tym trudniej o konsensus i
tym wiecej czasu zajmuje wypracowanie wspolnego stanowiska. Zadaniem kazdej organizacji
jest znalez¢ ztoty srodek miedzy efektywnoscig zarzgdzania a demokratycznoscig procesow
decyzyjnych. Jak pokazujg liczne doswiadczenia historyczne i obecne z Europy i Swiata,
koncentracja zbyt duzych kompetencji w jednych rekach w dtuzszej perspektywie powoduje
trwate odejscie od systemu demokratycznego.

Ale jest cos jeszcze: rady 1 komisje majg juz teraz sporo pracy. Dziatajg w nich instruktorzy,
ktorzy z racji petnienia stuzby spotecznie majg ograniczone mozliwosci czasowe. Mowi sie
jednak o pomysle potgczenia tych dwoch witadz. Jesli przy fuzji dojdzie sumarycznie do
obnizenia liczby instruktorow zaangazowanych w nadzor i kontrole, ucierpi jakosc¢. Jesli nie
dojdzie do redukcji, koszty funkcjonowania witadz nie ulegng zmianie, wtedy potgcznie wtadz
jest raczej bezcelowe.

[ drugi aspekt: jesli ktos kandyduje do komisji rewizyjnej, wie, ze bedzie sie zajmowat
wizytacjami, kontrolg finansow, sprawami gospodarczymi. Jesli ktos kandyduje do rady, ma
nieco inne oczekiwania — ma wizje kierunkow, w ktorym ZHP powinien sie rozwijac i chce je
wprowadza¢ w zycie oraz chce decydowac¢ o sprawach najwazniejszych dla Zwigzku lub
chorggwi. Instruktorzy w obu przypadkach sg wyspecjalizowani w swoich zakresach dziatan.
Gdy zespoty te zostang potaczone, a sposob wyboru witadz nie ulegnie zmianie, instruktorzy
bedg kandydowac¢ w ciemno, nie wiedzac, czym doktadnie bedg sie zajmowac. Zmiana bedzie
wiec ze szkodg dla jakosci pracy.

Niezalezne sady

Czy sady harcerskie muszg byc¢ wtadzg statutowg wybierang przez zjazdy? To jest
dyskusyjne. Wybor przez zjazd daje jednak niezaleznosc. Czy sgdy musza byc¢ niezalezne? Sady
rozstrzygajg spory, ktorych najczestszg strong jest komenda lub komendant odpowiedniego
szczebla. Aby moc by¢ obiektywnym wobec czyichs podjetych juz decyzji, niezaleznosc jest
warunkiem koniecznym. Ale nie wykluczone, ze mozna jg realizowac w 1nny Ssposob.
Przyktadem moze byc¢ tu komisja stopni instruktorskich, ktora jest powotywana przez
komendanta, ale ma praktycznie petng autonomie — jej decyzje tylko w niektorych przypadkach
mozna podwazy¢ i to nie na zasadzie ostatecznego rozstrzygniecia a skierowania do
ponownego rozpoznania. Zatem nie wykluczam, ze obecna formuta powotania sgdow
harcerskich nie jest jedyng mozliwg,.
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Kolegialnos¢

Niezaleznie od tego, czy mamy do czynienia z duzg firmg, z fundacjg, miastem, gming, z inng
duzg organizacjg czy z ZHP wtasnie, wszedzie tam system zarzgdzania wyglada nastepujgco:
dziatanie operacyjne, biezgce kierowanie organizacjg jest powierzone niewielkiemu, sprawnie
dziatajgcemu zarzgdowi. Gdy zas$ chodzi o decyzje o charakterze strategiczne, dtugofalowe,
organizacja odwotuje sie do zbiorowej madrosci i powierza decyzje duzemu ciatu kolegialnemu
— radzie. Z tego rozgraniczenia wynika jeszcze jedna zaleznosc: jeden organ wyznacza cele, a
drugi je realizuje 1 z realizacji celu rozlicza sie przed tym pierwszym. I jest to z korzyscig dla
organizacji — podkreslam: kazdego typu organizaciji.

W przypadku harcerstwa jeszcze jedno jest wazne: harcerstwo jest oparte na dobrowolnej
przynaleznosci i aktywnosci poszczegolnych cztonkow. Wiez ze strukturg, z Organizacjg buduje
sie m.in. w oparciu o przeswiadczenie, ze mam poczucie wptywu na to, w jakim kierunku moj
hufiec, moja chorggiew, czy caty ZHP zmierza. Czesto, np. na poziomie hufca, mozliwe jest
wyrazanie swojego zdania bezposrednio, im wyzej w strukturze, tym czesciej jest to mozliwe
tylko za posrednictwem wybieranych przedstawicieli do poszczegolnych wtadz. Ale im wieksze
grono o0sob, uczestniczgcych w podejmowaniu decyzji (czy to jako decydent czy chocby
konsultant), tym wiecej oséb z tg decyzjg sie utozsamia i tym wieksze grono czuje
odpowiedzialnos¢ za Organizacje i wiez z nia,.

*%k%k

Nawet jesli to wszystko brzmi sztucznie, enigmatycznie 1 wydaje sie byc¢ dalekie od naszej
szarej, codziennej harcerskiej rzeczywistosci, to — Druhno, Druhu — czy ta zaleznosc¢ nie
wyglada jednak znajomo? Czy nie tak witasnie wyglada wspotpraca miedzy druzynowym a radg
druzyny, miedzy szczepowym a radg szczepu?

Ktos powie: no dobrze, ale w druzynie to jednak druzynowy ma najwazniejszy gtos i zwykle
rada druzyny jest mu postuszna. Zgoda, ale tylko dobry druzynowy potrafi przekonac¢ rade do
swoich pomystow i ostateczne zdanie zawsze nalezy do rady. Czy ktos widziat kiedys
druzynowego gromady zuchow, ktory zdotatby zrealizowac pomyst wbrew opinii zuchow
wyrazonej w kregu rady? Ja nie widziatem.

System ten jest wiec uniwersalny. Nie tylko w roznego typu organizacjach, firmach,
jednostkach samorzgdowych, ale od lat sprawdza sie w samym ruchu harcerskim na wszystkich
mozliwych szczeblach.

Zyczmy wiec delegatom na Zjazd ZHP, aby zmieniajac strukture naszej organizacji, dziatali
madrze, rozwaznie i z pozytkiem dla nas wszystkich.
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Zjawiska, ktérymi powinien zaja¢ sie Zjazd (co powinni rozwazy¢ delegaci)

hm dr Tadeusz Perzanowski

- Nieskuteczny system ksztatcenia w ZHP.

Obecny system ujmuje ksztatcenie instruktorow przez nauczanie, wychowanie przez
nauczanie. Zgodnie z metodg harcerskg ksztatcenie instruktorow powinno sie dokonywac przez
harcerskie wychowanie (,Wychowanie jest przeciwstawne nauczaniu” - Bi-Pi). Jedynie formy
doskonalenia instruktorow mogg by¢ zdominowane przez nauczanie. Wspotczesnie powielanie
systemu ksztatcenia z przesztosci ZHP (w PRL) liczagcego wowczas 3 min cztonkow, w tym 100
tys. instruktorow ( 70 tys. instruktorow z zawodu nauczycieli, ktorzy nigdy nie byli harcerzami)
jest nieadekwatne do rzeczywistosci i potrzeb druzyn. To wtasnie srodowiska (hufce, szczepy)
powinny organizowa¢ formy ksztatcenia/wychowania swoich instruktorow, a struktury
centralne powinny wspiera¢ te dziatania srodkami, materiatami i opracowaniami. Ksztatcic
powinni wytgcznie instruktorzy, ktorzy majg kilkuletnie doswiadczenia i osiggniecia w pracy
swoich druzyn i szczepow. Odznaka Kadry Ksztatcgcej przyznawana nawet po najlepszych
kursach nie daje wiedzy ani umiejetnosci nauczania rownej nauczycielom, nauczycielom
akademickim. W zakresie metody, by ksztatci¢ innych trzeba wiedzie¢ na czym polega metoda
harcerska i umiec jg stosowac we wtasnym zyciu oraz w wodzowaniu harcerskiej gromadzie.

- Btedna koncepcja wychowania i przewodzenia strukturom w ZHP.

Najwiekszy polski autorytet harcerski - prof. hm. A. Kaminski apelowat do instruktorow ZHP:
.nie poprawiac¢ Baden Powella’. Tymczasem obecnie upowszechniana koncepcja przewodzenia
w ZHP kreuje model lidera - korporacyjny, HSPSowski, walterowski, makarenkowski, sprzeczny z
modelem wodza kreowanym przez Bi-Pi, A. Matkowskiego, A. Kaminskiego. Model lidera
sprawdza sie w systemie zadaniowym, nastawionym na konkretny cel krotkoterminowy.
Wymaga okreslenia i rozwoju kompetencji lidera. Lider dobiera zespoét do dziatania i przewodzi
tak, by zadanie zostato zrealizowane. Fatszywy jest argument, ze taka koncepcja daje przewage
harcerzom na rynku pracy. Zycie to nie tylko praca - to takze godno$é, rodzina, potrzeby,
zainteresowania, marzenia, potrzeby, pragnienie szczescia. Cel krotkoterminowy nie obejmuje
dtugofalowej perspektywy rozwoju osoby harcerza. Wychowanie nie jest sumg zadan
zespotowych - jest ciggiem indywidualnych zdarzen planowanych w zyciu harcerza, ale tez
zdarzen nieprzewidywalnych, nie zawsze logicznych, majacych miejsce poza harcerstwem. W
dzungli wspotczesnego zycia, trudno jest odroznic zto od dobra. By harcerz wyrdst na cztowieka
zaradnego 1 by godnie przezyt swoje zycie musi by¢ wychowany do wartosci. Dlatego w
harcerstwie wazne sg nie same kompetencje (te mozna rozwina¢ w kazdej szkole i organizacji)
lecz kompetencje i wartosci. Same wartosci takze mozna naby¢ w roznych organizacjach
(elitarmych, w Kosciele). Jednakze stuletni prestiz harcerstwa wynika z tego, ze harcerstwo jako
jedyna organizacja rozwija spojnie osobowosc¢ - zarowno sprawczos¢ (kompetencje) jak i
wartosci, bez ktorych owa sprawczosc¢ nie miataby znaczenia dla panistwa, narodu i kultury. Ta
spojnosc¢ okresla harcerski styl i fason w dziataniu. To ona zapewnia prestiz ZHP wsrod
organizacji wychowujgcych. - Czym bytoby harcerskie wychowanie w ZHP bez wartosci - bez
Prawa 1 Przyrzeczenia Harcerskiego ? Dylemat: kompetencje czy wartosci kompromituje jego
autorow. Moze wypchng¢ ZHP na margines wychowawczego znaczenia. Dzieci wstepujg do
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ZHP z wyboru integracji: wartosci, kompetencji 1 radosci zycia. Tymczasem usilnie
wprowadzana koncepcja lidera - ,Timura i jego druzyny” jest odlegta od harcerstwa, stanowi
kuroniade metody harcerskiej. Niestety w ZHP nie wprowadza sie zmian w drodze
eksperymentow. Nie sg prowadzone badania jakosciowe, badania w dziataniu, lecz dominujq
badania ilosciowe, rzadko ilosciowo- jakosciowe. Warto wiec zwrocic uwage na psycho -
spoteczne skutki liderowania w zespole. Nalezg do nich: - koncentracja liderow na zadaniu,
osigganiu krotkoterminowych celow zadaniowych za wszelkg cene - przestaje sie liczy¢ osoba
harcerza, jego rozwdj, liczy sie realizacja zadania - mate zainteresowanie wychowaniem,
pomijanie systemu metodycznego dorastania do coraz wyzszych funkcji (do zadania dobiera sie
osoby z niskimi stopniami, bez doswiadczen, byle chcieli dziata¢) - koncentracja liderow na
sobie samym , na ocenie swojego liderowania - czyli egocentryzm - wynikajgca z tego
zaburzona komunikacja interpersonalna, osamotnienie w dziataniu, niewykorzystywanie
potencjatow srodowisk instruktorskich (doswiadczen i wiedzy osob spoza zadania) - niski
poziom duchowosci liderow, ich mata odpornosc na stres wynikajacy z presji realizacji zadania -
realizowanie zadan zleconych, dodatkowych, przy rownoczesnym zaniedbywaniu obowigzkow
wynikajacych z funkcji, decydujacych o warunkach dziatania druzyn (to jest takze btagd w
systemie stopni instruktorskich, w ktérym petmiona funkcja nie ma znaczenia w probie na
kolejny stopien). Dlatego warto powaznie zajgc sie tg kwestig i wpierw jg zbada¢ w drodze
eksperymentu, by nie doprowadzi¢ do samolikwidacji harcerstwa w ZHP.

- Brak sprawowania nadzoru komend wyzszego szczebla nad nizszymi.

Ostabia sprawnosc¢ dziatania ZHP. Sprawowanie nadzoru jest warunkiem realizacji idei,
metody, celdw, programu, przepisow prawa, optymalnego funkcjonowania harcerskich struktur.
Jego brak sprzyja zaniechaniu metody, demoralizowaniu harcerzy, bylejakosci dziatan, czasem
nawet rozwijaniu patologii, zjawiska fali przemocy wobec instruktorow, przestepstw
finansowych i innych niekorzystnych zjawisk deprecjonujagcych wartos¢ ZHP. Nadzor nie
oznacza jedynie biurokratycznej kontroli - jego zadaniem jest w pierwszej kolejnosci
wzmacnianie i upowszechnianie tego, co dobre, a w razie koniecznosci inspirowanie do
podjecia programow naprawczych. Trzeba tez mie¢ odwage, by zdecydowanie interweniowac
gdy ujawnione zostajg dziatania szkodzgce harcerzom, ZHP 1 Polsce. Nie ma o0sob
niezastgpionych. Pogarda dla przepisow prawa moze skonczyc sie tak, jak w historil niektorych
chorggwi, gdy za przestepstwa finansowe, nieprzestrzeganie Statutu i przepisow wewnetrznych
ZHP, nie re realizowanie postanowien i uchwat witadz ZHP odwotywano komendantow,
stawiano ich przed sgdami, wykluczano z ZHP. To byty zawsze dziatania spdznione, niszczyty
ZHP, a chorggwie przez lata odbudowywaty swoj utracony prestiz zamiast zy¢ radoscig
dziatania. W warunkach powszechnego dostepu do informacji, mocy negatywnego newsa lepiej
nie ryzykowac utraty pozyciji ,skarbu narodu”.

- Niski poziom wiedzy i brak troski o duchowos$¢ w metodzie harcerskie;.

Transformacja ustrojowa w Polsce spowodowata polaryzacje pogladow na duchowos¢ w
zyciu spotecznym i wychowaniu. Niebezpiecznie rozwijajg sie fanatyzmy religijne, najczesciej
tworzone przez neofitdw, majgce religijny wymiar nie postaw w zyciu, lecz jedynie stowa,
propagandy i masowych dziatan. Dzielg spoteczenstwo na rozne ,sorty” 1 kategorie’,
zniechecajg osoby myslace do instytucji religii. Wielu instruktorow 1 harcerzy gubi sie w tej
rzeczywistosci, alienuje sie z zycia spotecznego, bgdz emigruje wewnetrznie, lub pustke duszy
zapetnia wirtualnymi grami, stylizacjami nierzeczywistej magii. Ta kontestacja rzeczywistosci
spotecznej jest jedng z przyczyn trudnosci w stosowaniu metody harcerskiej - najgtebszej formy

duchowosci w wychowaniu w Polsce. Jej wymiar duchowy wymaga odroznienia religii, na
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ktorg w harcerstwie nie ma miejsca, od indywidualnej religijnosci harcerza uprawianej w
codziennych czynach, zachowaniach 1 postawach. Dokumenty Zjazdu powinny zawrzec
stosowne zapisy O znaczeniu duchowosci w metodzie, w indywidualnym wychowaniu
harcerskim, zgodnym ze swiatopogladem rodzicow (wiarg rodzicow - tak jak okreslat to BiPi).

- Brak wzbogacenia metody harcerskiej o formy elektroniczne.

Formy pracy sg tym obszarem metody, ktéry mozna uzupetnia¢ o wspotczesne trendy
kulturowe, jesli nie sg sprzeczne z ideg harcerska. Cyfryzacja w metodzie harcerskiej moze
usprawnia¢ dziatania, wzbogaca¢ oferte programowg 1 organizacyjng, o ile nie zastgpi
bezposredniej komunikacji miedzy harcerzami 1 jezeli znajdzie miejsce w dziataniach w
przyrodzie. To nic nowego. Wszak juz na najwiekszym Zlocie ZHP w 1988 r. komputery byty
podziwiane jako ,kosmos” przez nieharcerskich ,cywilow” na ... Polach Grunwaldu. Nie chodzi
wiec jedynie o elektroniczng obstuge biurokracji w praktyce komend, lecz o srodki i narzedzia
wychowawcze (sprzety i urzgdzenia, szkolenia w ich obstudze) oraz ich dostepnosc¢ dla kazdej
druzyny 1 zastepu. E - specjalnosci harcerskie muszg zaistnie¢, by uchroni¢ harcerstwo przed
archaizmem sposobow wychowania. Chatki Robinsona mogg byc¢ porywajgce takze z
teleskopem, kamerg, gps i laptopem z oprogramowaniem rozpoznawania tajemnic przyrody.
Nie skazujmy harcerskich technik na pozycje jaj dinozaurow w muzeum.

- Specjalnosci harcerskie

To najszersza 1 najbardziej atrakcyjna oferta dla mtodziezy, o najstarszym rodowodzie
(genezie harcerstwa) rozszerzajagca game zainteresowan i mozliwosci samorealizacji harcerza.
Specjalnosci zawsze byty drogie, stanowily znaczaca pozycje w wydatkach ZHP. Ich wartos¢ dla
wychowania Polakow 1 kazdej osoby harcerza byta jednak nie do przecenienia. Zjazd powinien
rozwazy¢ koniecznos¢ powrotu do wspotdziatania z wojskiem jako straznikiem polskosci,
patriotyzmu, wartosci honoru 1 godnosci. Polityka sie zmienia, wojsko nie - zawsze pozostaje
wierne krajowi i narodowi, a nie polityce. Mundur harcerski nie przypadkiem oparty jest na
wzorze wojskowym, ma bogata symbolike, utozsamia wartosci. Militaryzm nie powinien
realizowac celu wyrobienia wojskowego, lecz powinien ¢wiczy¢ chart ducha harcerza, jego
karnos¢, podnosi¢c wtasng sprawnosc fizyczng, zmysty, sprawnos¢ zespotowego dziatania,
winien sta¢ na strazy dziedzictwa narodowego ducha.

- Druzyna jako srodek a nie cel wychowania.

Wiele srodowisk 1 komend zapomina, ze wychowuje tylko druzynowy w druzynie.
Komendy nie wychowujg. Sg powotane do zabezpieczania warunkow dziatania druzyn -
srodkow finansowych, terendw na obozy, baz, sprzetu, harcowek, magazynow, sprzyjajagcego
klimatu w gminach, szkotach, parafiach. Tymczasem w ZHP wracajg imprezy masowe, czasem
nawet dla harcerzy z pomijaniem struktur. Komendy nie uprawiajg polityki, a zajmujg sie
programowaniem i organizacjg imprez. Metoda przestaje dziata¢, druzynowi sg pomijani. Nie
ma harcerstwa bez druzyn, bez zastepow. Druzyna powinna by¢ w centrum uwagi ze wzgledu
na to, ze to ona wychowuje. Nie jako s$rodek oddziatywan komend lecz jako realizator
harcerskiego wychowania. Komendy majg wspiera¢ druzyne i druzynowego w realizacji celow
ZHP.

- Historia ZHP

To powdd do dumy harcerzy i Polakow. Ponad sto lat stuzby Polsce w latach wojny i
pokoju, Polsce ,matce ziemskiej takg jakg jest” i takiej jakg byta - innej nie byto, stuzbie jej
zmiany poprzez zmienianie siebie samego. Sto lat stuzby najwyzszym wartosciom, stuzby Bogu i
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stuzby Bogu w drugim cztowieku, stuzby samarytariskiej idei mitosierdzia oraz stuzby we
wzajemnym braterstwie. Stuzby przyrodzie i $rodowisku. Zyjemy w rzeczywistosci pogardy dla
panstwa, konstytucji, prawa, historii. Trwa nie tylko proces fatszowania historii ale tez
zawtaszczania dorobku ZHP przez ludzi etycznej nedzy. Zjazd ZHP nie moze milczec. Historia
jest waznym narzedziem wychowawczym w metodzie harcerskiej. Historia to dziedzictwo
ducha, uniwersalne wartosci, to tradycje narodowe, tozsamos¢ narodowa, panstwowa i
kulturowa. By¢ moze powinna uzyskac status techniki harcerskiej. Dobrze, ze dziata Muzeum
Harcerstwa, ze pojawiajg sie konferencje i wydawnictwa lokalne. Jednakze historia wymaga
upowszechniania harcerskiego dorobku w trakcie wszystkich waznych wydarzen spotecznych z
udziatem ZHP, ukazywania dorobku ZHP przy kazdej okazji i w roznych formach - wystaw,
wydawnictw, programy multimedialnych, programow medialnych, filmow itp.

- Socjopatologiczne, wrecz psychotyczne pomysty likwidacji harcerskich rad réznych szczebli
(komisji rewizyjnych) oraz harcerskich sadéw.

Cywilizacje drugiej i trzeciej fali wytworzyty demokracje, ktorej jednym z fundamentow jest
trojpodziat wtadzy na ustawodawczg, wykonawczg i sgdowniczg - niezalezng od dwoch
pierwszych. Rady istniaty od zarania dziejow w postaci greckiej rady pieciuset, zgromadzenia
ludowego, stowianskiej starszyzny plemiennej, wiecow wspolnot, rycerskich okragtych stotow,
indianskich kregow, po parlamentaryzm europejski i amerykariski czy Sejm Polski.

W 1918 r. Baden Powell wprowadzit krgg rady do skautingu, od najmtodszych wilczkow. A.
Kaminiski stat sie wybitnym profesorem polskiej pedagogiki wprowadzajgc do powszechnego
wychowania harcerski samorzad (rady). Wszystkie struktury cywilizowanego sSwiata poza
islamskimi krajami absolutyzmu, dyktatury i monarchii funkcjonujg w oparciu o system rad. W
Europie 1 w Polsce system organizacji spoteczenstwa, we wszystkich sferach zycia oparty jest na
funkcjonowaniu rad np.. samorzgdowych, administracyjnych, gospodarczych, nadzorczych,
pracowniczych, parafialnych, prymasowskich, ekumenicznych, spotdzielczych, pedagogicznych,
rodzicow, kultury i innych. Przygotowanie do zycia w harcerstwie winno wiec by¢ oparte na
systemie panstwa. Wtasnie dlatego ZHP od 1936 r. byto Stowarzyszeniem Wyzszej Uzytecznosci
Publicznej (obecnie adekwatnie - Organizacjg Pozytku Publicznego).

Rady sg wiec koniecznoscig polityczng, organizacyjng i wychowawczg. To one uczg
akceptowac roznice, witagcza¢ do kregu wszystkie podmioty, uczg negocjowac stanowiska 1
zawiera¢C kompromisy. Rady stanowig site napedows, sprawcza, nadzorczg nad wtadzg
wykonawczg harcerskich komend. Nikt w komendach, kto dziata uczciwie 1 rzetelnie nie musi
sie obawiac rad. Musi tylko by¢ wodzem z wyobraznig, majgcym szerokg perspektywe dziatania
wychowawczego i1 organizacyjnego. Problem z funkcjonowaniem rad wymaga przywrocenia,
badz rozwoju form wspotdziatania na linii: rady - komendy - srodowiska i odwrotnie. Obecnie
wielu radnych wyalienowato sie z kontaktow ze srodowiskami, nie liczg sie ze zdaniem swoich
wyborcow, czesto zamiast wspotdziatac, konfliktujg relacje z komendami.

Dodatkowym czynnikiem negatywnym jest pojawiajgcy sie czesto ,syndrom zbiorowej
gtupoty” widoczny w decyzjach rad, ktore nie wykorzystujg potencjatow instruktorow, nie
konsultujg projektow rozwigzan ze specjalistami, ludzmi doswiadczonymi takze spoza ZHP.
Nalezy wiec usprawni¢ funkcjonowanie rad zgodnie z metodg, a nie rozwazac ich
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likwidacje. Brak harcerskich rad bytby sprzeczny z Konstytucjg RP, mogtby spowodowac sankcje
panstwa wobec ZHP, wigcznie z rozwigzaniem organizacji. Pomyst likwidacji rad oznaczatby
anarchie, mozna go przyrownac do dziatania terrorystycznego wobec spotecznosci ZHP.

Podobnie mozna ujgé pomyst likwidacji harcerskich sgdéw. Jest szkodliwy i nie powinien
by¢ nawet rozpatrywany, bowiem oznaczatby kompromitacje delegatow Zjazdu jako
najwyzszej wtadzy harcerskiej. Sad (jak i komisje rewizyjne) stoi na strazy prawa. Stanowi dla
harcerzy (instruktorow) droge dochodzenia sprawiedliwosci i odwotawczg tak w hierarchii
pionowej jak i poziomej struktury ZHP. Nie ma ludzi niezastgpionych ani nieomylnych - mylic¢
moze sie kazdy od zucha, instruktora, poprzez komendanta, po naczelnika i przewodniczgcego
ZHP. Brak sgdow harcerskich grozitby utratg znaczenia ZHP jako organizacji wychowawczej,
sprzyjatby demoralizacji harcerzy i rozwojowi patologii. Oczekiwania od Zjazdu ZHP sg znacznie
wieksze niz kwestia sktadek cztonkowskich. Mozna miec¢ tylko nadzieje, ze delegaci stang na
wysokosci trudnego zadania.

Pozostaje zyczy¢ im dobrego przygotowania do obrad, przemyslenia technik prezentaciji
stanowisk, determinacji i rozwagi.

Szanowni delegaci: czuwajcie - my czuwamy.
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Komu jeszcze potrzebne jest harcerstwo?
sobota, 23 pazdziemika 2010

hm prof Bogustaw Sliwerski

Uczestniczytem dzisiaj w niezwykle interesujgcej konferencji instruktorskiej ,Harcerstwo
2010+", ktdrg zorganizowata w auli Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego —
Choragiew todzka ZHP im. Aleksandra Kaminskiego w zwigzku z rocznicg 100-lecia ruchu
harcerskiego, ale 1 przygotowaniami kadr do kolejnego Zjazdu ZHP. Ostatni raz todzkie
srodowisko zaprosito mnie 20 lat temu, a wiec w okresie mojego rozstawania sie z czynng
stuzbg harcerskg. Kto jednak raz zostat harcerzem, to w zaleznosci od stopnia introjekcji
systemu wartosci albo bedzie nim do konca swojego zycia, albo nawet nie przyzna sie do
jakichkolwiek z nim zwigzkow, chcac jak najszybciej o nim zapomniec. To naturalne, ze sposrod
tysiecy cztonkdw tego ruchu, pewien jego odsetek nie zostanie ,zainfekowany” harcerskim
stylem i jakoscig zycia i nie ma co z tego powodu wylewac tez. Najwazniejsze, ze pozostajg mu
wiemni ci, ktérym nie sg obojetne wartosci, jakie zostaty wpisane w jego kodeks (Prawo
Harcerskie) 1 tres¢ zobowigzan (Przyrzeczenie Harcerskie i Zobowigzanie Instruktorskie).

Poproszono mnie o przygotowanie opinii na temat tego, jak jako pedagog-naukowiec
postrzegam dzisiejsze harcerstwo, jak sie ma wspotczesna wiedza pedagogiczna do rozwigzan
programowych, metodycznych 1 organizacyjnych dzisiejszego harcerstwa. Tekst mojego
referatu zostanie opublikowany w najblizszy numerze ,Ruchu Pedagogicznego” (2010 nr 5-6),
ale pewne jego fragmenty zdradze juz w jutrzejszym wpisie.

Dzisiaj chciatbym skupi¢ sie na tym, czego o harcerstwie dowiedziatem sie z pierwszego
zrodta, a wiec od instruktorow petnigcych najwyzsze funkcje tak w Gtownej Kwaterze ZHP,
Choraggwi todzkiej ZHP, jak i w hufcach czy druzynach, bo — podobnie jak ma to miejsce w
czasie konferencji naukowych, akademickich, tak i tu kuluary stawaty sie znaczgcym zrodtem
harcerskiej opinii publicznej. Debate rozpoczat wiceprzewodniczacy ZHP hm. Dariusz Supet
serig pytan i watpliwosci, ktore rodzg sie w wyniku analiz stanu rozwoju harcerstwa, ktore stoi
przed zupetnie nowymi wyzwaniami ze swoim organizacyjnym, ale i historycznym zapleczem,
tradycja, bohaterami 1 wspaniatymi instruktorami oraz tysigcami cztonkow. Przytoczyt tu
wypowiedz senatora PiS hm. prof. Adama Massalskiego, ze pewnie nasze panstwo bytoby
idealne, gdyby sktadato sie z samych harcerzy, ale tak nie jest i nie bedzie. Dzisiaj ZHP liczy
zaledwie 125 tys. cztonkdw, a przypominam, ze w okresie PRL liczyt az 2 min. zuchow, harcerzy
1 instruktorow.

Stusznie jednak pytat wiceprzewodniczacy o to, czy w wyniku systematycznego topnienia
szeregow ZHP ruch ten spetnia swoje zatozone funkcje i czy sg one jeszcze aktualne? A zatem,
czym jest dzisiejsze harcerstwo? Czy jest przede wszystkim organizacja wychowawczg,
organizacjg czasu wolnego, ruchem socjalnym, antykryzysowym, czy moze organizacjg
narodowo-patriotyczna, historyczng? Ktora z tych funkcji powinna w nim dominowac, byc¢ jego
gtownym nurtem? Jesli nadal ma to by¢ organizacja wychowawcza, to jaki powinna miec
program, by jego atrakcyjnosc¢, doniostosc stanowita zarazem o jego aktualnosci? Kto ma wptyw
na ten program? Jaki model harcerza chcemy dzisiaj w nim kreowac? Czyja jest ta organizacja?
Dla kogo wazne jest jeszcze harcerstwo - dla rodzicow, nauczycieli, srodowiska lokalnego,
kraju? Jak dzisiaj pojmowana jest kategoria stuzby? Komu tak naprawde stuzy harcerstwo? Jak
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oddzieli¢ jg od ustug na rzecz spoteczenstwa? Co harcerstwo powinno pielegnowac, a w czym
powinno sie radykalnie zmienic?

Dlaczego jedni przychodzg do ZHP, a inni z tego ruchu odchodzg? Z jakich powodow ta
organizacja staje sie coraz mniej liczna? Czy to dobrze, czy zle? Czy harcerze majg by¢ jedynie
odbiorcami, konsumentami zajec¢, jakie przygotowuje i podaje im niejako ,na tacy” ich
druzynowy, czy moze tez powinni wspottworzy¢ program zbidrek? Ile jest w harcerstwie
przepisow, praw, regulacji, a wraz z tym 1 biurokracji, a ile w tym jest witasnie owego
spontanicznego ruchu? Brakuje nam poradnikow, metodyk, nowych podrecznikow do
ksztatcenia kadr instruktorskich. Jaki ma sens konstruowanie spotkan gtownie w oparciu o
wspomniane tu dokumenty normatywne, regulacje prawne? Jak formutowac sady krytyczne, by
wydobywac z nich szanse na lepszy rozwoj?

Brakuje harcerstwu fermentu, swiezego pomystu na nowy, zglobalizowany Swiat, na nowe
technologie komunikacyjne. Coraz trudniej jest finansowac¢ funkcjonowanie zwigzku,
utrzymanie jego baz, zasobow materialnych. Jako instruktorzy pracujemy z grupami, ale brakuje
nam trwatosci wiezi spotecznych, spojnosci, solidarnosci.

Nie ulega watpliwosci, ze harcerstwo jest niezwyktg organizacja, ktorej sitg jest jej metoda
pracy z innymi. Sg wsrod nas ludzie wielkiego formatu, ludzie sukcesu, aktywni w réznych
obszarach funkcjonowania naszego kraju — w nauce, gospodarce, polityce, administracji, w
sagdownictwie itd,, itd. Korzystajmy z tego wielkiego kapitatu spotecznego i intelektualnego, gdyz
dysponujg oni umiejetnosciami zawodowymi, ktore sg potrzebne jako wzorce takze dla
dzisiejszych zuchow 1 harcerzy. Harcerstwo stanowi o odrebnej, wyjatkowej kulturze
organizacyjnej, potrafi ksztattowac wtasciwe relacje spoteczne, wzbudzac¢ zaufanie. Warto
zatem pielegnowac te sztuke i kulture harcerskiego zycia.

Rzeczywiscie — ta lawina pytan, problemow, stata sie wyznacznikiem do dalszej dyskusji i
analiz kondycji wspotczesnego harcerstwa. Oliwy do ognia dolat dr phm. Kamil Wais, socjolog,
historyk 1 informatyk, absolwent Szkoty Liderow Organizacji Pozarzgdowych, a obecnie
instruktor Wydziatu Badan i Analiz GK ZHP. Za sprawg wynikow prowadzonych przez niego
badan odstoniete zostaty krytyczne dane o rozwoju liczebnym ZHP 1 wskaznikach jego pomiaru,
ktore powinny stac sie punktem wyjscia do naprawy istniejgcej sytuacji. llustrujgc swoj wyktad
wykresami danych statystycznych udowodnit, ze istotnie duzy naptyw nowych cztonkéw do
ZHP wcale nie gwarantuje tego, ze 6w stan sie utrzyma. ZHP ma najwiecej cztonkow w grupie
wiekowej 10-14-latkdw. Krzywa wzrostu zatrzymuje sie, a nastepnie gwattownie spada w
grupie wiekowej 18-19-latkow. Warto przypomniec¢, ze o ile w 1938 r. ZHP liczyt 205 tys.
cztonkow, to w 2007 ponad 125 tys. Przed II wojng swiatowa ZHP miato ok. 6 tys. instruktordw,
zas w 2007 r. juz dwukrotnie wiecej, bo prawie 12 tys. Co z tego? — pytat dh Wais, skoro liczba
druzyn w analogicznym do porownan czasie wynosita niemalze tyle samo, bo w 1938 r. byto ich
7910, zas w 2007 r. — 7109. Dla porownania: o ile w ZHP jest 125 tys. cztonkow, o tyle w Wielkiej
Brytanii jest ich 500 tys. U nas jest 7 tys. druzyn, a u nich 24 tys. Z ZHP rocznie odchodzi
kilkanascie procent harcerzy, a w Wielkiej Brytanii 33 tys. dzieci i mtodziezy musi czeka¢ na
przyjecie ich w szeregi skautingu. Czyz nie oznacza to, ze harcerstwo staje sie w duzej
mierze organizacjg towarzysko-kombatancka, gdzie duza czesc instruktorow nie petni w nim
zadnych tzw. liniowych funkcji, czyli nie sg druzynowymi czy komendantami szczepow? Warto
przypomnie¢, ze o ile w 1938 r, sSrednia liczba cztonkow druzyn harcerskich wynosita 29
harcerzy, to w 2007 r. — liczy ona zaledwie 17 harcerzy. Gdzie zatem sg wychowawcy
harcerscy? Komu i czemu stuzg? Dobrze sie dzieje, ze prowadzone sg w GK ZHP tego typu
analizy 1 siega sie po doswiadczenia analityczno-programowe Swiatowego ruchu skautowego,
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by zobaczy¢, ze wzorcowy dla nas ruch skautowy w Wielkiej Brytanii od samego poczatku
przewaza we wskaznikach liczbowych na catym swiecie.

Co wazne, te wskazniki sg utrzymywane na wysokim poziomie. Tam jednak kadra skutecznie
zastanawia sie nad tym, co zrobi¢ by w wyniku wzrostu atrakcyjnosci programowej,
metodycznej 1 kulturowej utrzymac poziom wzrostu cztonkostwa w ruchu skautowym, a nade
wszystko by zagwarantowac jego ciggtos¢. Dh Wais uzyt tu znakomitej metafory ,wody w
wannie’, ze z jednej strony nie jest tak, ze nie ma do harcerstwa ,doptywu” nowych cztonkow, a
nawet odnotowuje sie jego zwiekszenie w grupie wiekowej wczesnoszkolnej, ale pojawia sie
moment krytyczny w organizacji, ktory przypada na 13 rok zycia, kiedy to ten kurek jest
przykrecony, a co$ powoduje, ze zaczyna sie powolny i systematyczny ich ,odptyw”. Stusznie
jeden z instruktorow stwierdzit w czasie obrad jednego z zespotow roboczych tej konferencji, ze
katastrofalng dla harcerstwa okazata sie reforma ustroju szkolnego w 1999 r. Zmiana struktury
szkolnej sprawita, ze znakomicie funkcjonujgce zastepy i druzyny w szkotach podstawowych
tracg swojg ciggtosc¢, a ich funkcyjni mozliwos¢ kontynuowania swojej misji wychowawczej
wraz z odejsciem uczniow (harcerzy) do gimnazjow. To jest prawdziwa kleska, gdyz przerwane
sg wiezi, a w krotkim cyklu edukacji gimnazjalnej coraz mniej osob mysli o tym, jak zaspokajac
swoje potrzeby afiliacyjne i spoteczne. Zaczyna sie prawdziwy ,wyscig szczurow” po szkolne
sukcesy, bo wynik egzaminu zewnetrznego bedzie rzutowat na ich dalsze kariery edukacyjne i
zyciowe.

Niewatpliwie, jednym z czynnikow ostabiajgcych moc harcerskich wptywow jest jego zta
kondycja finansowa, dlatego hm. Teresa Hernik mowita o tym, jak czytac¢ Ustawe o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie, by wiedzie¢, gdzie znalez¢ pienigdze na realizacje
statutowych celow. Warto siegng¢ do art. 5 pkt 4 czy do art. 11 powyzszej ustawy, by sie
przekonac, ze mozna uzasadni¢ ubieganie sie o srodki budzetowe poza systemem otwartych
konkursow. Jej zdaniem harcerstwo powinno sie profesjonalizowa¢ w swoim zarzgdzaniu, a
zatem nie nalezy wybiera¢ do wtadz i organdw samorzgdowych osoéb za ich dotychczasowe
zastugi, ale siega¢ po zawodowcow, ekspertow, instruktorow potrafigcych kompetentnie
pozyskiwac srodki do dziatalnosci Zwigzku. Moze zrezygnowac z kadr spotecznych na rzecz
powotywania biur profesjonalnie zarzadzajagcych majatkiem ZHP? Zastanowcie sie zatem -
mowita z mownicy — kogo delegujecie na Zjazd, kto bedzie pisat i podejmowat uchwaty? Czy
nie warto pomyslec¢ o odpowiedzialnym zarzgdzaniu harcerstwem?

A mnie w tym wszystkim zaskoczyto to, ze harcerstwo opracowuje wizje krotkoterminowe, a
nie na wiele lat naprzod. Coz to bowiem za wizja, ktora skupia sie na tegorocznych czynnikach
przy dostepie do danych statystycznych sprzed 3 lat? Dlaczego nie buduje sie wtasnych baz
danych i nie wycigga wnioskow z procesow, ktore w tym ruchu zachodzg z coraz wiekszg
dynamikg? Po co organizuje sie konkurs na najlepsze prace magisterskie, skoro nikt nie siega po
zawarte w nich wyniki z badan diagnostycznych? Czy moze dominujg wsrdd tych rozpraw
jedynie opisujace dzieje Zwigzku, a wiec skupiajgce uwage badaczy na przesztosci? Jak dtugo
zatem harcerstwo bedzie zy¢ dumg ztotych kart historii, gdy ta dzieje sie tu i teraz, a bedzie
jeszcze — oby przez kolejne 100 lat.
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Metoda HARCERSKA

(pod rozwage druzynowych i delegatdw na Nadzwyczajny Zjazd ZHP)

hm dr Tadeusz Perzanowski

Metoda harcerska budzi rozne refleksje, sktania do formutowania sprzecznych opinii. Warto
pamietac, ze metoda harcerska jest metodg praktyczng, motywujgcg harcerza do aktywnosci w
dziataniu przez przezywanie, nie poddaje sie nadmiernej modyfikacji, jest trudna do opisania a
zarazem tatwa do stosowania nawet przez nastolatkow. Opis tej metody nie poddaje sie
terminologii i klasyfikacji zadnej teorii pedagogicznej, bowiem jest ona ztozona z rozwigzan
pochodzacych z réznych filozofii, kultur i religii stosowanych przez tysigclecia na roznych
kontynentach. Metoda jest nadal bardzo atrakcyjna i skuteczna (stosowana np. w postaciach:
survivalu, grup rekonstrukcji historycznych, zwigzkéw paramilitarnych mtodziezy, organizacji
turystycznych, struktur Kosciota, inicjatyw jednej akcji np. WOSP). Watpliwosci co do jej
skutecznosci wynikajg jedynie z niestosowania niektorych elementow lub zaniechania
stosowania metody w catosci. Jest metodg pozytywnych oddziatywan, humanistyczna,
personalistyczng, nie poddajgcy sie jezykowi technicznemu w jej opisie. Metoda harcerska jest
wyzszym poziomem metody skautowej - bardziej atrakcyjnym oraz podnosi stawke ideowo
wychowawczg. Mysl pedagogiczna wspotczesnie zatacza krag - tak daleko odeszta w granice
absurdu teorii i spoznionych dziatan, ze istnieje gteboka potrzeba powrotu do natury cztowieka i
przyrody. Skauting powstat, by wyrwa¢ mtodziez z kurzu ulic wielkich miast przemystowych.
Obecnie celem harcerstwa jest wyrwanie mtodziezy z e - szumu informacyjnego i samotnosci
w globalnej sieci.

- Czym zatem jest metoda harcerska ?

Kazda metoda to: staty (jednorodny) sposdb postepowania (od zucha do instruktora),
nastawiony na realizacje okreslonego celu, w konkretnym czasie.

Metoda harcerska oparta jest na samorozwoju, samorealizacji, Ssamowychowaniu
indywidualnym w rowiesniczym, samorzagdnym zespole harcerskim, dziatajgcym w systemie
zastepowym, w oparciu 0 niezmienne idee. Realizowana jest poprzez stosowanie Srodkow
harcerskiego systemu wychowawczego, na ktory sktadajg sie: sprawnosci, stopnie, odznaki,
znaki stuzb, plakietki, techniki harcerskie, specyficzne formy pracy, zespotowe zadania zastepow,
obrzedy, zwyczaje, tradycje, historia, symbolika, mundur, godta, numery, barwy, nazwy,
proporce, sztandary, totemy, laski, ksiegi tajemnic (notatniki), kroniki, skarbce, piosenki, okrzyki,
funkcje 1 role, dobre uczynki, Prawo 1 Przyrzeczenie Harcerskie, prace z bohaterem, Prawa
Gromady, piony wiekowe, struktura organizacyjna. Metode stosuje druzynowy w
dysedukacyjnej  (jednoptciowej) autonomicznej druzynie (gromadzie, kregu), oddziatujac
pozytywnie, posrednio za pomoca w/w $rodkow oraz bezposrednio przyktadem osobistym a
takze poprzez przybocznego i zastepowych w: stuzbie, grze, przygodzie, w przyrodzie,
stosowanych we wzajemnym oddziatywaniu trzech grup wiekowych (dzieci, mitodziezy i
dorostych) w relacji braterstwa, z elementami dyscypliny, harcerskiego stylu i fasonu. Metoda
harcerska (skautowa) jest metodg wsparcia rodziny harcerza w jego wychowaniu, w wierze
rodzicow, oraz wsparcia samego harcerza wW jego indywidualnym
wzrastaniu (rozwoju). Druzyna harcerska nie jest celem wychowania harcerskiego - jest
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srodkiem do wychowania harcerza. Druzynowy jest przewodnikiem (wodzem, przywodcy
duchowym, mistrzem) harcerzy swojej druzyny w organizowaniu i stosowaniu tej metody w ich
autentycznym zyciu. Metoda harcerska obejmuje metodyki dostosowane do ptci (harcerki,
harcerze) 1 wieku (zuchy, harcerze, harcerze starsi, wedrownicy, instruktorzy, seniorzy).

Idee: stuzby Bogu (absolutowi, naturze, Bogu w drugim cztowieku), stuzby Ojczyznie (takiej
jaka jest), patriotyzmu, stuzby drugiemu cztowiekowi (niesienia pomocy
potrzebujacym), rycerskosci, pokoju, harcerskiego braterstwa, aktywnej troski o wtasny rozwoj:
fizyczny, umystowy (rozumowy 1 zmystowy) oraz duchowy (psychiczny, emocjonalny,
moralny), dziedzictwa ducha, zycia w przyrodzie i jej poszanowania, szacunku dla starszych,
zmiany Swiata na lepszy poprzez zmienianie siebie samego.

Samowychowanie oznacza aktywng dziatalnos¢ nad swoim rozwojem, nad uksztattowaniem
witasnego pogladu na swiat, wtasnych postaw, cech charakteru i wtasnej osobowosci stosownie
do zatozonych celow 1 ideatow. Wigze sie z aktywnoscig wtasng osoby, pracg harcerza nad
samym sobg, doskonaleniem, ksztattowaniem siebie i samorealizacjg. Na pewnym etapie
rozwoju osoba przestaje ulega¢ zewnetrznym nakazom 1 przejmuje samodzielng
odpowiedzialnosc¢ za ksztatt wtasnego cztowieczenstwa. Sama zaczyna okreslac cele, do ktorych
dazy we wiasnym rozwoju, samodzielnie dobiera sposoby, ustala swoj system wartosci, stawia
sobie zadania, wymagania, stara sie sprosta¢ wyzwaniom. Jest to samokontrolowanie zgodnosci
witasnych zachowan z przyjetymi wzorcami. Wychowanie jest przeciwstawne nauczaniu.
Instruktor harcerski jest starszym bratem, przewodnikiem, mistrzem, nie kieruje harcerzami lecz
utatwia im ich wtasny rozwoj poprzez dziatania harcerskie, wspiera ich w odnajdywaniu siebie
samych, swieci przyktadem w tych dziataniach.

Samorealizacja nie moze byc¢ zadaniem wykonywanym na zlecenie pochodzace z zewnatrz. Jej
sens polega m.in. na tym, ze harcerz ma poczucie, ze jest autorem wtasnego zycia i ze jest za
nie odpowiedzialny. Podstawg takiego stosunku do samego siebie i do swego zycia jest
mozliwos¢ dokonywania wyborow dotyczgcych wtasnych czyndw oraz podejmowania decyzji
w zyciu codziennym. Kazdy szuka tu wtasnej drogi do wtasnego szczescia.

Samodoskonalenie sie jest to dgzenie do rozwoju cztowieka pod wzgledem fizycznym,
umystowym, duchowym, emocjonalnym. To tzw. staranie sie bycC lepszym cztowiekiem,
mickiewiczowskie ,doskonalenie dusz’, czyli samodoskonalenie przez czyn. Samodoskonalenie
sie determinuje osobe harcerza do samorozwoju. Dzieki temu nie zatrzymuje sie w jednym
punkcie w toku rozwoju.

Metoda harcerska w przeciwieristwie do innych metod wychowania i tokdw ksztatcenia zawiera
kwadre: informacje - wiadomosci - wiedza - wyobrazZnia oraz triade: wiedza - umiejetnosci -
dziatanie.

Formy pracy harcerskiej (tu zapisane w kazdej grupie od form najtatwiejszych do
najtrudniejszych, wymagajacych umiejetnosci wspotdziatania; kazda forma sktada sie z ciggu
elementow innych form): - 1. Formy terenowe - zwiad, wycieczka, gra terenowa, ¢wiczenia na
linie, podchody, obserwacja zwierzat, gra terenowa elektroniczna, gra terenowa tradycyjna, bieg
harcerski, bieg charytatywny, rajd, rejs, manewry, biwak, oboz wedrowny (np. pieszy, narciarski,
rowerowy, kajakowy, zeglarski, konny, lotniarski), oboz staty w bazie, oboz puszczanski, Chatka
Robinsona, proby Trzech Pior, zlot - 2. Formy wspotzawodnictwa - ¢wiczenia, zabawy, gry
Swietlicowe, gry Kima, gry terenowe (miejskie), harce zastepow, wigzanie weztdw, konkurs,
plebiscyt, mecz, regaty, wyscig, turniej, olimpiada - 3. Formy aktywnosci tworczej - piosenka,
plas, zabawa tematyczna, akademia, plener plastycz-ny/fotograficzny, wystawa, audycja,
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prezentacja multimedialna, gazetka, kronika, ksigzka, opraco-wania i kolportaz e-bookow, skecz
(gag), inscenizacja, wystep, happening, teatr, dyskoteka, realizacja filmu/wideoklipu, kominek,
ognisko, stylizacje, widowisko, przeglad, festiwal - 4. Formy mowione - pogadanka, gaweda,
prezentacja, relacja, rozmowy (z udziatem widowni), referat, wyktad, spotkanie, dyskusja, sesja,
konferencja, sad, rada, komisja - 5. Formy ksztatcenia i doskonalenia - gimnastyka, lektura,
artykut, e- learning, ¢wiczenia, specjali-styczne zajecia rozwojowe, warsztaty, treningi socjo-
psychologiczne, drama, relaks, quizy, e- sondaze, seminarium, telekonferencja, konferencja,
mikrokurs, kurs, zjazd - 6. Formy praktycznego dziatania - zwiad elektroniczny, zajecia on - line,
zajecia plastyczne, strona internetowa druzyny, list, apel, majsterka, zajecia techniczne,
modelarstwo, zwyczaje i obrzedy, zadanie miedzy zbiorkowe, prace spoteczno - uzyteczne -
7. Formy pracy 1 stuzby - dyzur; stuzba; warta; pierwsza pomoc; patrole: ratowniczy, ochrony
przyrody, porzagdkowy, zabezpieczenia; punkty: dowodzenia, sygnalizacji, tgcznosci (tradycyjnej,
elektronicznej, satelitarnej); zwiad elektroniczny; opieka nad miejscami pamieci narodowej
(takze nad osobami starszymi, nad pomnikami przyrody), prace zarobkowe, wolontariat
mitosierdzia - 8. Formy paramilitarne - musztra, apel, capstrzyk, defilada, zajecia specjalistyczne
- obronne, zajecia wspolne z wojskiem, manewry techniczno - obronne - 9. Formy religijnosci
harcerzy (nie religii) - modlitwa poprzez uczynki, adoracja, stuzba ottarza, uczynki mitosierdzia,
akt zawierzenia opiece, swiecenie (np. szkaplerzy, medalikow, rozancow druzyny, ikon), budowa
kapliczki obozowej, budowa ottarza polowego, msza sw. droga krzyzowa (ewangeliczna,
Swiatta), procesja, pielgrzymka druzyny

Techniki harcerskie to: samarytanka - ratownictwo; terenoznawstwo i meteorologia; tgcznosc
(tradycyjna, elektroniczna i satelitarna), szyfry i sygnalizacja; traperstwo i tropienie; pionierka,
kucharstwo i obozownictwo; cyfryzacja - informatyka; rozpoznanie elektroniczne (np. drony,
monitoring, gps).

Metoda zapewnia integracje duchowo - psychiczno - fizyczng oraz rGwnowage emocjonalno -
racjonalng. Ma wymiar srodowiskowy, znajduje oparcie w ruchu przyjaciot, wymaga wspotpracy
z rodzinami harcerzy, wtadzami politycznymi i samorzgdowymi, szkotami, przedsiebiorcami,
mediami, organizacjami o spojnych wartosciach, zwigzkami wyznaniowymi (kapelanami) oraz
bytymi harcerzami i dziataczami harcerskimi.

Kazdy system, takze system wychowania harcerskiego prawidtowo funkcjonuje tylko
wowczas, gdy wszystkie jego elementy sg stosowane, bowiem wzajemnie na siebie oddziatujg. -
Pomijanie ktdregos z elementow systemu sprawia, ze metoda harcerska przestaje
funkcjonowac.

Szacunek dla prawa jest warunkiem wychowania - bez poszanowania porzgdku prawnego
moze nastgpic tylko demoralizacja, deprywacja relatywna i emocjonalna.

Druzyny harcerskie pracujg w metodykach dysedukacyjnych (odrebnych: harcerzy i
harcerek), nie mogg stosowac¢ w dziatalnosci unifikacji ptci. Jedynie kregi instruktorskie mogg
by¢ koedukacyjne (z racji wieku, doswiadczenia oraz funkcji i rol dorostych instruktorow).

Wartos¢ autonomiczna harcerza oznacza, ze sam stanowi o sobie, sam siebie posiada, jest
sprawcg witasnych czynow, a powotanie moralne otrzymuje w harcerskim zespole. Autonomia
druzyny, zastepu polega na samorzgdowym samostanowieniu, oddolnym programowaniu i
wspolnotowym charakterze gromady.

Patriotyzm w harcerskim wychowaniu ma paramilitarny charakter, oparty jest o umitowanie
ojczyzny, oznacza: wykuwanie charakterow, godnosci i honoru; karnosc¢; gotowosc (czuwanie);
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rycerskos¢; wspotdziatanie z wojskiem (polityka w panstwie sie zmienia - wojsko nie - zawsze
stoi na strazy granic panstwa i chroni narod); hierarchie struktur; samorozwoj; specjalnosci i
techniki harcerskie; doskonalenie siebie, dziedzictwo ducha, kult zycia dla ojczyzny - kult
zywych bohaterow.

Metoda harcerska zawiera najwyzsze formy duchowosci w wychowaniu, nieosiggalne
innymi sposobami nawet w Kosciele (preferujgcym stowo). Na duchowosc¢ harcerskag sktadajg
siem.in.. wartosci zawarte w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim, tradycje, codzienne dobre
uczynki (harcerz modli sie czynem), aktywnosc i osigganie celow, dyscyplina, troska o wtasny
rozwoj, ksztattowanie wolnej i silnej woli, zmienianie Swiata na lepszy poprzez doskonalenie
siebie, radzenie sobie ze stresem, odwaga i tolerancja, wolnos¢ od wszelkich uzaleznien, pogoda
ducha, empatia i inteligencja emocjonalna, dialog wewnetrzny (z wtasnym sumieniem),
odnajdywanie sensu istnienia 1 wtasnego miejsca w Swiecie, zycie w swigtyni przyrody.

W harcerstwie wychowuje tylko druzynowy w druzynie przy pomocy przybocznego 1
zastepowych. Komendy, referaty, namiestnictwa, agendy nie wychowujg - stwarzajg warunki do
dziatania druzyn, prowadza polityke na spotecznych szczeblach (lobbing), zabezpieczajg finanse,
organizujg ksztatcenie przez wychowanie i przezywanie. O ile druzyny i szczepy majg charakter
autonomicznych wspolnot, to komendy funkcjonujg w systemie odgornego zarzgdzania i
nadzoru (GK- KCH - KH).

Harcerstwo (tak jak skauting) zajmuje sie jednostkg - nie gromadg! Rozwija harmonijnie i
ustawicznie umyst, ciato i ducha (w tym ducha solidarnosci) kazdego harcerza.

Wychowanie przez gre w harcerstwie oznacza nie tylko ¢wiczenie, lecz cate funkcjonowanie
harcerstwa oparte na regutach Prawa 1 Przyrzeczenia Harcerskiego. Stuzba to dziataniem
celowe, uzyteczne.

Pogoda ducha oznacza: uczciwosc, rzetelnos¢, pogodne znoszenie przeciwienstw, wysoki
poziom inteligencji emocjonalnej i umiejetnosci spotecznych (komunikacji miedzyludzkiej).

Przez ciato nalezy rozumieé: fizycznos¢, fizjologie, zdrowie; przez rozum: umyst, inteligencje,
zmysty (wzrok, stuch, wech, smak, dotyk); przez ducha: psychike, emocje, system wartosci,
Swiatopoglad.

Wédz (przywddca, przewodnik) w wychowaniu to: druzynowy, instruktor, mistrz, ktory stale
spotyka sie catym sobg z innym harcerzem, z ,twarzg drugiego” (Boga w drugim cztowieku), na
zasadzie spotkania dwoch rownych sobie osob. Fundamentem wspotistnienia w tym spotkaniu
jest postawa szacunku, dialogu i porozumienia. Mistrz patrzy na swiat nie swoimi lecz harcerza
oczami, wtedy go rozumie, wtedy poznaje prawde. Obowigzuje tu etyka sumienia (solidarnosc)
- mistrz jest ,dla niego” (nie odwrotnie), relacja ,my" przychodzi pdzniej.

Obok funkcji w metodzie harcerskiej wazne sg role, ktore harcerz podejmuje na okreslony czas
w uzgodnieniu z druzynowym (np. zwiadowca, tropiciel, skarbnik, redaktor, fotoreporter,
kronikarz, ratownik, kuchcik, magazynier, sygnalizator, szyfrant, tgcznosciowiec, informatyk,
grajek, prezenter, mistrz ceremonii, wodzirej, fotograf, mediator, chorgzy). Role sg wymienne
(np. co pot roku), pozwalajg harcerzowi odkrywac¢ swoje zainteresowania i mozliwosci,
sprawdzac sig, a zdobyte umiejetnosci przekazywac swojemu nastepcy w okreslonej roli.

Staty sposob postepowania w metodzie wymaga opracowywania i realizowania planow
dziatania, a takze ich sprawozdawania (refleksji) zarowno w dziataniach indywidualnych jak i
zespotowych na wszystkich szczeblach i we wszystkich strukturach ZHP.
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Metoda harcerska jest pozytywna, tzn. ze koncentruje sie na rozwigzaniach, a nie na skali
trudnosci. W metodzie harcerskiej stosuje sie kare tylko w wyjatkowych zdarzeniach. Kara nie
uczy nowych zachowan. Jest tylko sygnatem, ze przy bezwarunkowej akceptacji osoby nie ma
zgody na jej szkodliwe zachowania. Musi by¢ adekwatna do przewinienia, nie moze pietnowac
osoby karanego i moze by¢ wymierzona wytgcznie przez osobe posiadajgca autorytet. Zle
wymierzona kara jest nie skuteczna i sprzeczna z metodg - moze niszczy¢ poczucie wartosci
wiasnej, samoakceptacji oraz moze prowadzi¢ do odrzucenia harcerskiego systemu wartosci.

W metodzie wazna jest takze metodyka zbidrek harcerskich, na czele z elementami takimi
jak min.: * Zasady dobrej zbiorki: - Zasada logicznego ciggu (wszystkie elementy - formy sg
podporzadkowane tematowi zbiorki) - Zasada tempa zbiorki (szybkie tempo
roznorodnych elementow - form nastepujacych po sobie) - Statosc¢ elementow zbidrki (np.
musztra, gaweda, piosenka, realizacja zadania, zakonczenie) - Nauczenie czegos nowego (nowe
wiadomosci, ¢wiczenia fizyczne, umiejetnosci) - Zasada samodzielnosci i inicjatywy harcerzy
(m.in. zmiana petnionych rol, wybor wiasnych zadan)

*Rodzaje zbiorek (schemat metodyczny): - Zbiorki wprowadzajace (uswiadamiajgce
problemy wazne - do podjecia przez harcerzy) - Zbiorki uzupetniajgce (uzupetniajgce wiedze,
wzmacniajgce motywacje do dziatania) - Propozycje podziatu zadan na zastepy (wolny wybor,
okreslenie ich zakresu, inne propozycje) - Zbiorki finatowe (z realizacjg zadan podjetych przez
zastepy 1 harcerzy) - Zbiorki podsumowujgce (dokonuje sie ocena wykonanych dziatan, postaw,
nagradza sie harcerzy) - Zbiorki sprawdziany (sprawdzajgce sprawnos¢ zwotywania, gotowosc¢
dziatania) - Zbiorki uroczyste (dostarczajace gtebokich przezyc, swietowania wewnetrzne i
panstwowe).

* Zasady rytmu zbidrek: - zbiorka zastepu - 3 x w miesigcu, zbidrka druzyny - 1 raz w
miesigcu, zbiorka druzyny w terenie (zwiad, wycieczka, rajd, zlot) - 1 raz na 2 miesigce, harce lub
zlot zastepow druzyny - raz na kwartat, biwak pod namiotami (miedzy pierwszym weekendem
czerwca a pierwszym weekendem wrzesnia), zimowisko, obdz (podobdz) druzyny; zbidrka rady
druzyny (zastepu zastepowych) - 1 raz w miesigcu.

Zrodta metody z roznych cywilizacji i kultur: - Grecja starozytna - demokracja, awanse
spoteczne od szeregowych, rygorystyczny system wychowania, stuzba ojczyznie, obrzedowosc,
drama, teatr, gawedy, plasy, piesni, ogien, osigganie poczucia szczescia, epikurejska wzajemnosc
jako podstawa etyki, wychowanie przeciwstawne nauczaniu

- Rycerskie kodeksy etyczne (chrzescijaniski, samurajski, po czesci indianski) - przyrzeczenie,
stowo harcerza, stuzba i mito$¢ ojczyzny, karnosc, honor, ochrona stabszych, niesienie pomocy
- branie inicjatywy w trudnych sytuacjach, sprawiedliwos¢, zdrowie, tezyzna, wytrwatosc, wiara
w siebie, struktura organizacyjna, wiara w siebie, rycerz 1 patrol towarzyszacy rycerzowi,
spetnianie dobrych uczynkéw kazdego dnia, nazewnictwo, zawotania, wartos¢ sztandaru
(proporca)

- Buddyzm - samodoskonalenie, praca nad sobg, rownowaga emocjonalno-racjonalna,
opanowanie, radzenie sobie ze stresem, pogoda ducha 1 ludzka zyczliwosc¢, szacunek dla
przyrody, krag - koto prawa, rytualizm, karman - zaptata za czyn (nagroda lub kara),
niekrzywdzenie, prawdomownosc¢, powstrzymywanie sie od substancji odurzajgcych (zdrowie
ciata i umystu), wiez i przyjazn (braterstwo), natura cztowieka nie rozni sie od natury innych
stworzen (godta), pragnienie szczescia (altruizm i mitujgca dobroc) jest sitg napedowg kazdego
dziatania, swiadomos¢ swojej wolnosci (wolnej woli), zycie swiadome, sensowne i pozyteczne
dla innych
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- Hinduizm - godta, barwy, numery, puszczanstwo indyjskie R. Kiplinga, prawa dzungli i
gromady, niszmizm: tad - prawo - prawos¢, hierarchiczny tad spoteczny, odptata za uczynki,
czystos¢ w mowie 1 uczynkach, odczuwanie boga w przyrodzie, prace reczne z motywami
indyjskimi, nazewnictwo

- Plemiona Zulusow - ksztattowanie charakteru, determinacja, dyscyplina, organizacja spoteczna
- kregi, gromady, pionowa struktura organizacji, wychowanie zamiast nauczania, rygorystyczny
trening sprawnosci fizycznej, wodzowie - silni przywoddcy struktur, ,osoba jest osobg dzieki
innym osobom”

- Indianizm amerykanski - totemizm, proby w rozwoju, wzrastanie, wodzostwo, puszczanstwo
indianskie E.T. Setona, traperstwo, obozownictwo, wychowanie zamiast nauczania,
oddziatywanie na mtodziez przy pomocy gawed i ¢wiczen, samorzad chtopcow, bandy - klany -
szczepy, magiczny wptyw ogniska na wiezi i obyczaje, relaksujgcy wptyw piesni, tanca i plasow,
zdobywanie odznak na zasadzie prob, ideat bohaterski, pionierka, obozownictwo, honor,
szacunek dla starszych, wiedza o zwierzetach, rozwoj charakteru poprzez obserwacje zwierzat i
catej przyrody

- Stowianszczyzna (w harcerstwie) - wspolnoty rodowe, klany, wierzenia, laski, kult ognia,
obrzedy

- Niemcy (F.L. Jahn) - grupy wiekowe, gimnastyka, podchody, wycieczki, gry ruchowe, stopnie
na podstawie odbycia prob

Sokét w Polsce - , w zdrowym ciele zdrowy duch’, jednosc dla ojczyzny, .czyn a nie ptaczliwy
patriotyzm” , umiejetnosc¢ zycia dla ojczyzny, druzyny wspolne dla dorostych i mtodziezy

ZMP Zet - ,rozw0j ideil wolnosci, rownosci i braterstwa’; Zarzewie - militaryzm, patriotyzm

Ogrody jordanowskie - ¢wiczenia sprawnosci fizycznej 1 sensorycznej, ,dawac zdrowie i radosc
poprzez gry w storicu i na powietrzu”

Eleusis - duchowos¢, etyka, wolnos¢ woli, ¢wiczenie silnej woli przez ¢wiczenia fizyczne,
Jwstrzemiezliwosc¢ od hazardu, kart, rozpusty, tytoniu, alkoholu”

Skauting w catosci (chrzescijaristwo - protestantyzm) - ponadto: skautowy militaryzm - jako
szkota wykuwania charakteréw (a nie wojskowa praca ¢wiczebna dla celéw wojennych - btgd w
rozumieniu idei skautowej i pierwowzoru harcerstwa zdominowanego przez Zarzewie, czesc
Sokota), wychowanie dla jutra, obozowanie czyli zycie w polu, w lesie, w naturze jako sposob na
umiejetnos¢ samodzielnego znajdowania wtasnej drogi w zyciu, w kazdej sytuacji.

Swiatowa mysl pedagogiczna zatacza krag - tak daleko odeszta w granice absurdu teorii,
medialnego populizmu, w wirtualng rzeczywistosc, ze istnieje gteboka potrzeba powrotu do
natury cztowieka i przyrody. Harcerstwo ponownie ma niebagatelng spoteczng misje do
spetnienia.

Notka o autorze: dr hm Tadeusz Perzanowski HR , byty - széstkowy w Srebrnych Ortach 27 A
KDH, zastepowy Bizondéw, druzynowy Lesnych Ludzi 27/3 KDH, druzynowy Kregu
Instruktorskiego, komendant: Zielonego Szczepu 27 KDH i Szczepu HZA Krak® 44 KDH,
kierownik: Wydziatu Harcerskiego KCH, Wydziatu Ksztatcenia i Pracy z Instruktorami GK, z-ca
Naczelnika ZHP; obecnie -cztonek CHKSI, cztonek Zespotu ds. Duchowosci oraz cztonek Komisji
Historycznej Chorggwi Krakowskiej ZHP; cztonek Gromady , Krukow” Kregu ,Czarnego Debu”
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ZA WCZESNIE NA STYPE, CZYLI JAK TO JEST Z TA METODA?

Hm Anna Cichosz

W styczniowym numerze CZUWAJ hm. Grzegorz Catek przedstawit dosc¢ apokaliptyczng
wizje stanu Harcerskiego Systemu Wychowawczego (,Refleksja nad naszg metodg’),
stwierdzajgc, ze ,nalezy pozbyc sie postawy bezkrytycznej, .,na kleczkach” wobec naszej
metody” i wzywajgc do wprowadzenia do niej (blizej nieokreslonych w artykule) zmian,
poniewaz metoda ,nie dziata”.

To ostatnie stwierdzenie, chociaz przedstawiane przez autora jako kontrowersyjne, nie jest
nowoscig. Juz od dtuzszego czasu w instruktorskich dyskusjach pojawia sie watek Zle
funkcjonujgcej w niektorych druzynach i gromadach metody. Spora czes¢ instruktorow zgadza
sie, ze nie jest r6zowo, 1 ze nalezy cos z tym zrobi¢. Do tego momentu zgadzam sie z autorem
artykutu w 100%. Niestety, pozniej padajg pewne stwierdzenia, z ktoérymi trudno mi sie
utozsamic, albo ktore nie sg moim zdaniem dobrze w artykule uzasadnione i nie mamy danych,
pozwalajgcych na ich ocenienie.

1.Metoda przestata dziata¢

Z artykutu wynika, ze metoda po 100 latach stosowania stata sie nieaktualna. Czasy sie
zmienity, druzynowi sg mtodzi 1 zZle przygotowani, nie rozumiejg metody, wiec nie ma sie co
dziwic, ze to nie wychodzi.

Pomijajgc to, ze ,nie dziata” to spore i krzywdzace dla wielu srodowisk uogdlnienie, w tym
stwierdzeniu kryje sie putapka. Skoro przestata dziatac, to kiedys$ dziatata. [ tutaj moje pytanie —
skad wtasciwie to wiemy? Skad ta pewnos¢, ze 100, 50 czy 20 lat temu metoda harcerska
sprawdzata sie lepiej niz obecnie? Czy dysponujemy jakimikolwiek danymi pozwalajgcymi na
takie porownania? Z czego wysnuwamy ten wniosek? Moze problemy ze stosowaniem metody
sg bardziej dtugotrwate niz nam sie wydaje? Czy druzynowi kiedys naprawde rozumieli jg lepiej?
A moze po prostu druzyny byty w lepszym stanie, wiec nie trzeba byto nikomu ttumaczyc
metody na krowach i statkach, w srodowiskach metode lepiej sie ,czuto’, zastepy dziataty sitg
rzeczy, bo druzyny byty za duze zeby dziatac¢ catoscig, itd.? Czyli to nie metoda przestata dziatac,
bo jezeli teraz druzyna jest w dobrym stanie to metoda tez ma sie dobrze? Mamy (z réznych
przyczyn) stabe druzyny, a nie stabg metodg, i to nie w metodzie problem? Moze gdyby 30-
osobowy szczep nazwac druzyng, 10-osobowe druzyny zastepami, 15-letnich druzynowych bez
stopni instruktorskich zastepowymi, a 20-letniego szczepowego-przewodnika druzynowym to
nagle wszystko znowu by sie utozyto? Moim zdaniem porownujemy nieporownywalne, zbyt
wiele czynnikow sie zmienito i nie jestesmy w stanie ich kontrolowac.

2. Druzynowi nie stosujg metody, bo nie pamietajg jej elementéw

Mocno rozwinietym w artykule watkiem jest skomplikowana forma metody, koniecznosc
zapamietania 6 cech, 4 elementow i 3 zasad. Najbardziej obrywa sie cechom (,nienaturalnym i
nieintuicyjnym’). Stad postulat uproszczenia formy, dostosowania jej do ,nieprofesjonalistow’,
tak aby byta tatwa do zapamietania dla 16-17-latkow.

Nie zgadzam sie, ze trzeba pamietac¢ wszystkie sktadniki metody, zeby moc jg stosowac.
Podobno jej forma jest tak skomplikowana, ze na zajeciach z metody ksztatceniowcy catg swojg
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energie zuzywajg na wttoczenie do gtow kursantdow nazw wszystkich jej sktadnikow 1 nie
starcza juz czasu, aby jg naprawde zrozumiec. I tutaj znowu krzywdzgce uogolnienie. Nie wiem
na jakiej podstawie autor zaktada, ze tak wtasnie uczy sie metody na kursach w catej Polsce. U
nas (i przypuszczam, ze nie jestesmy odosobnionym wyjgtkiem!) uczy sie jej inaczej. Na
naszych kursach zrozumienie jest priorytetem i nikt nie wymaga od kursantow zakuwania
pustych haset. Jak chcemy uprosci¢ forme, nie gubigc tresci? Ja nie twierdze, ze sie nie da,
rozmawiajmy o tym. Trzeba przemysle¢ nazewnictwo, zeby uciec wreszcie od powszechnego
przeinaczania znaczenia pozytywnosci czy posredniosci (tutaj odsytam do artykutu hm.
Dariusza Brzuski z tego samego numeru CZUWAJ ,O metodzie harcerskiej i jej coraz wiekszym
niezrozumieniu’). Ale czy to znaczy, ze zmieni¢ ma sie tresc¢ czy forma jej prezentacji? Bo to sag
dwie zupetnie rozne rzeczy. A to, ze metody uczy sie czesto hastami i nie ktadzie nacisku na jej
zrozumienie to moim zdaniem duzy problem kadry ksztatcacej, ktorej czes¢ najwyrazniej nie
jest dobrze przygotowana do prowadzenia takich zajec i trzeba sie tym zajg¢, uczac naszych
ksztatceniowcow jak uczy¢ metody!

3. Druzynowi nie stosujg metody, bo sg za mtodzi

Czy to znaczy, ze starsi druzynowi radzg sobie z tym lepiej? Taki bytby logiczny wniosek.
Niestety, nie znam zadnych danych, ktore by to potwierdzaty. Hm. Dariusz Brzuska w swoim
artykule narzeka: ,Niezaleznie, czy sprawdzamy rozumienie metody u wedrownika, czy u
instruktora ze sciezki 35+, btedy w rozumieniu metody sg takie same”. No to jak to w koncu jest
z tym wiekiem? Gdyby faktycznie problem sprowadzat sie do zbyt mtodych druzynowych,
postep w zrozumieniu i stosowaniu metody powinien byc¢ pozytywnie skorelowany z wiekiem.
Najwyrazniej tak nie jest, czyli chyba nie w tym tkwi problem! A to, ze druzynowi sg czasami
zbyt mtodzi 1 mentalnie nieprzygotowywani do wyzwan wychowawczych to zupetnie osobne
zjawisko, z ktorym nie powinnismy sie godzi¢, dostosowujgc do niego metode 1 upraszczajac
tak, zeby byli w stanie jg stosowac bardzo mtodzi nieinstruktorzy! Autor twierdzi, ze powinnismy
miec takg metode, ktdrg bedzie w stanie stosowac licealista. Ja uwazam, ze powinnismy miec¢
takg metode, ktora pozwali nam na realizacje naszej misji, a naszym priorytetem powinno byc¢
doprowadzenie do sytuacji, w ktorej faktycznym wyjatkiem jest sytuacja, ze druzynowy nie jest
instruktorem. Jak to osiggng¢? Rozmawiajmy o tym witasnie, a nie o obnizaniu naszych
oczekiwan wobec druzynowych, bo to moze nas doprowadzi¢ zupetnie nie tam gdzie bysmy
chcieli...

4. Druzynowi nie stosujg metody w catosci, bo nic sie wtedy ztego nie dzieje

Zdaniem autora, metoda powinna byc¢ sformutowana tak, ze jezeli ,nie stosuje jej w catosci,
to druzyna mi po prostu pada“. Brzmi dobrze, ale co w takim razie wpisa¢ do metody, zeby byta
takim samograjem? Wedtug autora obecnie mozna ,nie pracowac zastepami, nie realizowac
zadan zespotowych, ,zapomniec¢” o stopniach i druzynowemu wydaje sie, ze prowadzi druzyne
harcerska, bo jest nawet tatwiej, lepiej fajniej...”

Po pierwsze, czesc¢ przyktadow przywotywanych przez autora to konkretne narzedzia z
poszczegolnych metodyk. To, ze zadania zespotowe nie dziatajg dobrze nie znaczy, ze cos jest
nie tak z metodg. By¢ moze po prostu mamy problem z tym konkretnym narzedziem i nalezy je
zmieni¢ czy udoskonali¢. A po drugie, czyja to wina, ze druzynowemu sie wydaje, ze prowadzi
druzyne, mimo ze nie stosuje wszystkich elementow metody? Metody? Czy moze przetozonych,
ktorzy nie reagujg (dzieci przychodzg to najwyrazniej sobie radzi), stabego przeszkolenia (lub
braku przeszkolenia, bo by¢ moze ten druzynowy w ogole zadnego kursu nie ukonczyt, bo nikt
go tam nie skierowat) lub braku wzorcow (bo druzyna od lat jest w kryzysie, wiec wyczucie

28



metody w srodowisku zanikto). Skoro celem istnienia metody jest wychowywanie to jej
niestosowanie nie powoduje, ze ,druzyna sie sypie”. Ono powoduje, ze w tej druzynie nie
odbywa sie praca wychowawcza. A tego na pierwszy rzut oka nie musi by¢ widac. To, ze
dzieciakom kto$ organizuje czas, nie znaczy, ze robig razem harcerstwo. Ale druzynowy
zobaczy, ze ,druzyna sie sypie’, tylko wtedy, gdy bedzie sobie zdawat sprawe, ze podstawowym
objawem dobrej kondycji druzyny nie jest liczebnos¢ na zbidrce. Jak chcemy to osiggnac?
Wyrzucajac z metody niedziatajgce elementy? Nie bardzo rozumiem ten watek i nie wierze, ze
chcemy iS¢ w tym kierunku...

5. Czyli problem tkwi w druzynowych

To moja gtowna refleksja po przeczytaniu tego artykutu. Metoda nie dziata, bo druzynowi nie
pamietajg, nie rozumiejg, sg za mitodzi, metoda ich nie motywuje. Halo, ale ci druzynowi
naprawde nie dziatajg w prozni. Otaczajg ich instruktorzy, ktorzy powinni ich wspiera¢ w
stosowaniu metody, kontrolowac jak sobie radzg, na biezagco pomagac i reagowac, jezeli cos
jest nie tak. A czy nie mamy przypadkiem problemu z instruktorami na wyzszych funkcjach? Czy
WSZzyscy nasi szczepowi czy komendanci hufcow rozumiejg metode 1 potrafig nadzorowac jej
funkcjonowanie? Oni nie sg za mitodzi, nieprzygotowani i niedojrzali. A jednak.. Czy ci
druzynowi nie sg pozostawieni sami sobie? Czy to od metody musimy zaczynac? A moze
problem tkwi gdzie indziej?

6. W dzisiejszych czasach nie jesteSmy w stanie wychowywac¢

Autor przywotuje badania, wedtug ktorych ,mtodzi ludzie, ktorzy przeszli przez harcerstwo
(skauting), niczym sie nie roznig, jesli chodzi o wyznawane wartosci, od swoich rowiesnikow”, a
jednym z przejawow tego jest to, ze pijg alkohol. Szczerze mowigc, pierwsze stysze, zeby
wychowywanie abstynentow byto podstawowym celem ZHP, ale pomijam ten watek. Niestety,
nie mamy w artykule odniesienia do konkretnych wynikow badan (autor obiecuje, ze kiedy
zostang opracowane, pojawig sie w CZUWAJ), wiec trudno sie do tego odnies¢, wszystko zalezy
od doboru wskaznikow. Ale wedtug autora powinnismy ,przyznac sie przed samym sobg, ze nie
jesteSmy w stanie sprosta¢ wyobrazeniom organizacji wychowawczej, ktore tkwig w naszych
gtowach”. Musimy obnizy¢ oczekiwania wobec siebie 1 swojej pracy. W dzisiejszych czasach nie
da sie skutecznie wychowywac. Niestety autor nie pisze czy cos$ witasciwie jesteSmy w stanie
zrobi¢. Moje pytanie jest wiec zasadnicze — chyba czas zamykac ten interes? No bo zaraz, jezeli
nie wychowujemy i nie jesteSmy w stanie wychowywac, to po co sie meczyc¢? Wynikatoby z
tego, ze sens naszego dziatania przestat wtasnie istnie¢. Nie ma po co zmienia¢ metody, po
prostu trzeba oficjalnie zamknaé ZHP jako organizacje niespetniajgca swojej misiji.

Nie rozumiem tego tonu. Jezeli te tajemnicze badania faktycznie wskazujg, ze zawalamy na
catej linii, zastanowmy sie co robimy zle i to naprawiajmy. Ale nie bardzo wiem jak mielibysmy
obniza¢ nasze oczekiwania wobec siebie. Bedziemy wychowywac, ale tylko troszeczke? Nie
oczekujac od siebie skutecznosci, bo nie jestesmy w stanie ,powstrzymac negatywnego wptywu
wirtualnego swiata oddziatujgcego na mtodego cztowieka”? Chwila, moment. W tych trudnych
czasach nasza misja jest chyba szczegdlnie istotna? Jak mielibySmy sformutowac te misje
wynikajacg z obnizonych oczekiwan? Jaka wtasciwie miataby by¢ nasza rola w spoteczenstwie?

Jezeli naszym zdaniem jesteSmy bez szans, odpus¢my. A jezeli chcemy nadal ksztattowac
mtodych ludzi w duchu wartosci, w ktore wierzymy, to zrobmy wszystko co w naszej mocy,
zeby jak najlepiej wywigzywac sie z tej roli. A metoda harcerska jest dla nas od lat podstawg
naszej tozsamosci i to ona pozwala nam te role realizowac. [ nie, nie jest to ,Dekalog dany przez
Boga“’, mamy prawo sie jej przygladac, zastanawiac sie jak skutecznie jg opisywac i wdrazac, i
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jak sprawic, by byta dla naszych druzynowych podstawg dziatania. Ale czy wywrocenie jej do
gory nogami co$ nam da? Czy upraszczanie jej cos nam da? Czy metoda powinna zaleze¢ od
tego jakich mamy druzynowych i z jakimi problemami boryka sie ZHP, czy od tego jaki jest cel
naszej dziatalnosci? Czy mamy podporzgdkowac swojg misje stabym stronom naszej
organizacji? Czy probowac rozwigzywac swoje problemy, zeby moc te misje realizowac?

Mozemy oczywiscie zabra¢ cztowiekowi bez prawa jazdy samochdd, zeby nie zrobit sobie
ani innym krzywdy, i da¢ mu rower. Usigdzie i pojedzie, nie bedzie potrzebowat przeszkolenia,
benzyny ani naszej pomocy. Tyle ze zamiast stu kilometrow przejedzie dziesiec, rzuci rower w
krzaki 1 wroct do domu. A nie taki byt przeciez cel tej wycieczki...

hm. Anna Cichosz

Szefowa ZKK Hufca Lodz-Polesie
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Harcerze Wykleci”

phm Piotr Paterek

Jakze ogromna byta sSwiadomos¢ znanego nam wszystkim harcerza, poety, autora piosenki
,Patacyk Michla” Jozefa Szczepaniskiego ,Ziutka®, ktory w ostatnim swoim wierszu, wsrod
gruzow powstajgcej Warszawy pisat: ,Czekamy ciebie, czerwona zarazo, bys wybawita nas od
czamej sSmierci, byS nam Kraj przedtem rozdartszy na cwierci, byta zbawieniem witanym z
odrazg”. 8. maja 1945 roku Przywodcy Swiata swietujg zwyciestwo nad Hitlerem. W Berlinie
zabrakto tej polskiej armii, ktéra mimo obecnosci pod Narvikiem, w Tobruku, w powietrzu nad
Londynem, czy pod Monte Cassino stata sie przedmiotem politycznej zdrady w Teheranie,
pozniej w Jatcie. Polska wojne przegrata. Stalin na terenie naszego kraju instaluje swoje dywizje
NKWD w sile 35 tysiecy zotnierzy do walki z polskim podziemiem. Pomagajg im rodzimi zdrajcy
z Komunistycznej Partii Polski 1 Polskiej Partii Robotniczej — czesto cztonkowie sowieckiej
agentury. Populame jeszcze w czasie okupacji hitlerowskiej hasto "PPR - Ptatne Pachotki Rosji"
pisane na murach, autorstwa phm. Jana Lilpopa okazato sie prawdziwe. Skad wynikato to
przeczucie wsrod harcerskiej mtodziezy?

Harcerskie pokolenie miedzywoijnia bez watpienia mozemy nazwac wybitnym. To nie tylko
okupacyjni wspaniali konspiratorzy, dowodcy 1 zoinierze. Przede wszystkim to ambitni,
Swiadomi 1 oczytani mtodzi ludzie, wychowani w domach o tradycji powstann narodowych, w
ktorych zyciorysach tragedia wojny obudzita szereg wspaniatych postaw. Jan Rodowicz
JAnoda’, kilkukrotnie ranny w czasie powstania harcerski instruktor i dowddca jest tego
przyktadem. Dzieki jego staraniom z gruzow powojennej Warszawy ekshumowano ciata jego
druhen i druhow z batalionu ,Zoska". Dzi$ mato kto pamieta, ze brzozowa kwatera mieszczaca
sie na warszawskich ,Powagzkach” powstawata pod ostong nocy i w blasku harcerskiego
braterstwa. ,Anoda’ nie usiadt w 1948 roku z rodzing do wigilii. Matka zdgzyta mu wsungc
kawatek optatka do kieszeni, kiedy zabierali go z domu funkconariusze z "bezpieczenstwa’,
nadzorowani przez sowieckich oficerow.

Do domu nigdy juz nie wrocit, tragicznie zgingt po brutalnym sledztwie. Terror trwat.
Niedawne wiezienia niemieckie zapetniaty sie cztonkami AK, NSZ i Szarych Szeregow. Wiezienie
na Mokotowie, Zamek Lubelski, Rotunda Zamojska, Montelupich w Krakowie, czy powstate
pozniej wiezienie dla nieletnich w Jaworznie, staty sie miejscem kazni wielu patriotow,
oskarzanych przez komunistow, miedzy innymi o kolaboracje z Niemcami, czy o dziatalnosc¢
‘reakcyjng’. Pozniej, niejeden wybitny profesor... prawa mowit, ze nie wiedziat... Dlatego byt po
wojnie w partil. Polscy oficerowie Berlinga, z pozoru swiatli ludzie, w swej deklaracji politycznej
pisali, ze tylko Zwigzek Radziecki moze byc¢ zrodtem szczescia dla swiata. Wsrod tworcow,
Wistawa Szymborska do partii wstgpita bezposrednio po wojnie — juz w 1946 roku. Jej
wieloletnia tworczose, zawierata tez pochwate partii oraz peany na czes¢ Lenina i Stalina, i nie
byta w tym odosobniona, co budzi do dzis wiele zastrzezen. Czy artysci nie wiedzieli? Tak
koniunkturalnie legitymizowano nowg wtadze, wypetniajgc tym samym przestrzen, ktora
powstata po wymordowaniu ludzi z cenzusem wyzszego wyksztatcenia - naukowcow,
inzynierow, nauczycieli, artystow, duchownych 1 wielu innych, ktorzy stanowili polskg
inteligencje, jakze potrzebng do odbudowy Polski. Komunisci postanowili stworzy¢ ,nowe elity”,
co skutkuje do dzis w wielu obszarach i umystach. Chciato by sie rzec - chichot historii. A jak
zachowujg sie mtodzi harcerze?
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Ci, ktorzy przezyli konspiracje, nie zostali aresztowani i straceni lub wywiezieni na wschod,
licznie, szczegdlnie po likwidacji ZHP czynig swojg harcerskg powinnosc¢ — stawiajg opor sile
uwazanej za kolejnego okupanta. Harcerskie podziemie antykomunistyczne datuje sie na lata
1944 — 1949 - 1956. ,ZHP - Mtodziezowa Armia Krajowa“, ,Filomaci’, ,Biaty Orzet’, ,Zawisza’,
Zwigzek Zakonspirowanego Harcerstwa’, ,Wolna Mtodziez", ,Stalowi Polacy”, ,Polska Mtodziez
Katolicka”, ,Bi-Pi", ,Harcerska Organizacja Podziemna Iskra’, ,Orzet’, ,Zwigzek Mitodych
Patriotow”, ,Orleta’, ,Narodowy Front Mtodziezy Polskiej’, ,Harcerska Organizacja Podziemna’,
Jutrzenka®, Harcerski Ruch Antykomunistyczny®, ,Zarzewie”, ,Przedwojenny Zwigzek
Harcerstwa Polskiego” i wiele, wiele innych.

W IPN znajdujg sie slady 950 organizacji harcerskich dziatajgcych w tym okresie, ktory dzieli
sie na dwa etapy. Pierwszy rozpoczyna sie wraz z wejsciem wojsk sowieckich na teren Polski,
koniczy sie symbolicznie w roku 1949. W tym czasie nastepuje likwidacja harcerstwa. Nowa rota
przyrzeczenia, nowe prawo, znieksztatcenie Statutu na potrzeby upolitycznienia, natozenie na
ZHP komisarza partyjnego w osobie dziataczki PPR (po zjednoczeniu PZPR) Pelagii Lewinskiej,
skutkuje skresleniem Zwigzku z listy Swiatowych organizacji skautowych. Z naczelnictwa
odchodzi hm. Aleksander Kaminski. Jeszcze zanim to nastapi, ZHP przyjmuje program
JHarcerska Stuzba Polsce”’, ktory zaktada odbudowe kraju, jest to proba uratowania cho¢ w
czescl metody skautowej, mimo politycznego zabarwienia. W 1949 roku zamyka sie dziatalnosc
ostatniego czasopisma harcerskiego - tradycyjnego ,Na Tropie". Tak wygasa ZHP,
przedwojenne harcerstwo, ktore tego samego roku zostaje zakazane w ramach nowopowstatej
Organizacji Harcerskiej ZMP.

Cenzura i sitowa likwidacja harcerstwa wywotujg reakcje. Jak wspomniatem, powstajg setki
matych, czesto lokalnych organizacji harcerskich, ktorych cztonkowie pamietajg konspiracje lub
dziatalnos¢ przedwojenng w zuchach 1 harcerstwie. Konspiracja antykomunistyczna,
poczatkowo polegajgca na walce zbrojnej z nowym okupantem, z biegiem czasu przeobraza sie
w dziatalnosc¢ sabotazu i dywersji wzorowang na Szarych Szeregach — pragnienia byty te same.
Doswiadczeni losem walczgcych z bronig w reku po wojnie kolegéw, harcerze po 1949 roku
podejmujg walke w innej formie niz w sposob otwarty. Trzeba zaznaczyc, ze okres powojenny
byt zdecydowanie trudniejszy do prowadzenia konspiracji. Rozpoznana przez sowietow
podziemna dziatalnos¢ w czasie okupacji niemieckiej, ilos¢ funkcjonariuszy aparatu
bezpieczenstwa, powszechny brak zaufania — w obliczu czesci spoteczenstwa pogodzonej z
powojennym losem Polski — sktadaty sie na wybitnie trudne warunki do prowadzenia
konspiracji. Nastepstwem tego byty niezliczone aresztowania.

Brak mundurdow 1 struktury, utrudniony kontakt miedzy komorkami harcerskimi, skazywat
czesto harcerzy na dziatalnos¢ lokalng. Przyrzeczenie harcerskie, czesto indywidualne dla
jednostki, zblizone do oryginalnego przypominato jednak, ze najwazniejsza jest stuzba dla
wolnej Polski. Prowadzone akcje dywersyjne, nastuchy zachodnich rozgtosni radiowych,
redagowanie 1 kolportowanie podziemnej prasy, tajne nauczanie — wzorem okupacji, stato sie
przedmiotem harcerskiej dziatalnosci. Nawet ostawiony napis ,tylko Swinie siedzg w kinie”
znalazt swe miejsce na murze gorzowskiego kina ,Stonce’, znanego 2z propagandy
proradzieckiej. Pisano odezwy do rowiesnikow z partyjnych mtodziezowek, organizowano i
ukrywano bron. Kres dziatalnosci harcerskiego podziemia nastepuje po smierci Stalina w 1953
roku. Rozpoczyna sie powolna odwilz. W 1956 roku, w wyniku wydarzen tzw. "polskiego
Pazdziermmika®, nastepuje udana proba odbudowy Zwigzku Harcerstwa Polskiego, na czele z
Aleksandrem Kaminskim, ktory wynegocjowat z wtadzami zgode na jego odtworzenie, ale z
udziatem kadry OHPL ( Organizacji Harcerskiej Polski Ludowej, powotanej napredce z
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organizacji harcerskiej ZMP, by ,zneutralizowac” powrdt do ZHP instruktorow dziatajgcych do
1949 r.). Czas nadziei nie trwa jednak dtugo. Po krotkim czasie Kaminski, oraz szereg
harcmistrzow odchodzg z naczelnictwa ZHP, zostawiajgc po sobie stynny apel do instruktorow:
JAdzcie pracowac¢ do druzyn’, dajgc wyrazny sygnat, ze metoda harcerska przetrwa ten
niekorzystny czas tylko w podstawowych jednostkach organizacji, oddolnie.

Ktora polska szkota, ktéra druzyna harcerska wspomina dzi$ tych ktdrzy nie zgadzali sie na
utrate suwerennosci, terror, walke z kosciotem, fatszowanie wyborow, zaktamanie? Liczba ofiar
mtodziezowego podziemia jest bardzo liczna. Harcerze gineli w walce lub zdekonspirowani
przez stuzby bezpieczenstwa przechodzili wieloletnie, brutalne sledztwa. Wywozeni byli na
wschod, gdzie slad po nich gingt. Harcerskie pokolenie Kolumbow 1 ich mtodsi koledzy
wychowani zostali w tradycji powstaniczych walk o niepodlegtosc¢ Polski. Dlaczego dzis, w dobie
dostepu do wiedzy 1 zrozumienia kilkudziesieciu lat zniewolenia fizycznego i umystowego,
powojenny okres harcerstwa nalezy do zapomnianych, a jego bohaterowie rzadko sg dla nas
wartosciowym odniesieniem?

Wspominajgc harcerzy podziemia antykomunistycznego, zachecam do zgtebiania wiedzy na
ten temat. Poznanie tego trudnego dla Polski i harcerstwa okresu, moze w znacznym stopniu
pomoc zrozumiec problematyke zmian konica XX wieku w Polsce. Moze stac sie zrodtem
inspiracji, zrodtem wielu wspaniatych zyciorysow i1 na pewno skarbnicg dobrych postaw. Moze
tez pomoc w zrozumieniu meandrow zmian harcerskich metodyk, Prawa 1 Przyrzeczenia, z
ktorymi borykamy sie do dzi$, nie znajgc zZrodia niektorych ich elementow i sensu ich
wprowadzania.

Ponizej skrocone biogramy kilku zotnierzy drugiej konspiracji, ktorym harcerskie
wychowanie pomogto napisa¢ wzruszajace historie swoim zyciem.

Rotmistrz Witold Pilecki ps. ,Druh” — cho¢ powinienem poswieci¢c mu najwiecej uwagi, sgdze,
ze dzisiaj tego bohatera nikomu nie trzeba przedstawiac, jego syn, Andrzej Pilecki, pytany skad
ojciec czerpat inspiracje do swej postawy odpowiedziat — ,Ojciec przez cate zycie byt
harcerzem” — przepiekne. Byt druzynowym VIII druzyny im. Adama Mickiewicza w Wilnie.
Stracony w 1948 roku.

Major Hieronim Dekutowski ,Zapora” — cichociemny, harcerz [ Druzyny Harcerzy im. gen.
Jana Henryka Dgbrowskiego, a nastepnie druzynowy II Wodnej Druzyny Harcerzy im. gen.
Mariusza Zaruskiego, dowoddca oddziatu AK  walczgcego z oboma okupantami. Na
Lubelszczyznie jego oddziat czesto wspotpracowat z odziatem gen. ,Gryfa’, ktory w powstaniu
dowodzit legendarng obrong Patacyku Michla. Rozstrzelany w 1947 roku po ciezkim sledztwie.
Pomimo 30 lat, przed egzekucjg wygladat jak starzec. Wspominany przez swych zotnierzy, jako
mistrz mapy 1 poruszania sie w terenie.

Podporucznik Zdzistaw Badocha ,Zelazny” — dowddca Il szwadronu 5 Wileniskiej Brygady AK
w okresie pomorskim, przedwojenny harcerz na Wilenszczyznie, ktory prawdopodobnie
zawyzyt swoj wiek, aby dostac sie do partyzantki. Byt najmtodszym dowddcg szwadronu
brygady (21 lat), ufali mu duzo starsi zomierze. Jego oddziat w czesci sktadajgcy sie z wileniskich
harcerzy zastynat stynnym rajdem po posterunkach MO dwoch powiatow — o stynnym ,rajdzie
Badochy” informowato radio BBC. Zginat w okrgzeniu.

Kapitan Jan Morawiec ,Remisz” — postac¢ o biografii godnej sensacyjnego filmu, aktywny
harcerz 1 sportowiec lat przedwojennych, dziatacz polityczny Stronnictwa Narodowego.
Dowddca oddziatu Narodowego Zjednoczenia Wojskowego i Narodowych Sit Zbrojnych.
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Zastyngt swg odwaga i brawura. Pieciokrotnie uciekat z rgk Gestapo, raz wyskakujgc w
kajdanach z jadacego pociagu. Byt tez zmorg funkcjonariuszy komunistycznych, ktorym
rowniez zbiegt kilkukrotnie - miedzy innymi wyskakujagc z pierwszego pietra przez okno
podczas przestuchania. Rozstrzelany w mokotowskim wiezieniu.

Kapitan Henryk Flame ,Bartek” — pilot Wojska Polskiego, twdrca ,Harcerskiej Armii Krajowej”
w Czechowicach, otrzymat propozycje wejscia wraz ze swoim oddziatem do NSZ. Najwiekszg
akcjg oddziatu lesnego ,Bartka” byto zajecie uzdrowiska Wista 3. maja 1946 roku i
zorganizowanie tam dwugodzinnej defilady na oczach rozbrojonych komunistow. Zabity w
zamachu.

Porucznik Jan Borysewicz ,Krysia® — nalezat do zastepu ,Jeleni” 1. Druzyny Harcerskiej im.
Tadeusza Kosciuszki w Szczuczynie, nauczyciel, dowoddca oddziatu w okregu AK Nowogrodek,
walczyt z dwoma okupantami. Posiadat ogromng charyzme. Jego oddziat w ciggu roku rozrost
sie z liczebnosci 7 do okoto 650 zotnierzy. Zastynat z organizacji tajnego nauczania w
nowogrodzkich wsiach pod ochrong swego wojska. Nie zostawiat nigdy rannych na polu walki.
Osobiscie ostaniat wycofujgce sie przed ofensywa wroga sity swoich podkomendnych. Zginat w
walce, a jego ciato sowieci wystawiali na widok publiczny w kilku wsiach.

Porucznik Hieronim Piotrowski ,Jur” — do harcerstwa wstapit jako uczen gimnazjalny w
Zamosciu. W szkole $redniej i w czasie studiow na Wydziale Prawa KUL dziatat aktywnie w ZHP.
Zostat odznaczony przez Naczelnika ZHP odznaka ,Dziesieciolecie Stuzby’. W czasie okupaciji
niemieckiej dziatat w AK. Od 1944 r. walczyt w zwiadzie konnym III Brygady Wileriskiej AK por.
.Szczerbca”. Po wejsciu sowietow walczyt dalej w konspiracji zbrojnej. Szczesliwie wymykat sie
z wielu obtaw bedac dowddcg oddziatu partyzanckiego. Operowat na Wileriszczyznie. Od 1945r.
przeniost sie na Podlasie. W 1946 r. kierowat operacjg rozbicia wiezienia w Puttusku. Polegt
osaczony przez przewazajgce sity KBW i UB we wsi Brzuza w 1947 1.

Autor:

phm. Piotr Paterek - instruktor wedrowniczy z Hufca Krotoszyn, od lat zwigzany =z
wielkopolskim referatem wedrowniczym. Pochodzi z rodziny o tradycjach niepodlegtosciowych.
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Pan B&g poradzi sobie bez harcerstwa, lecz czy harcerstwo poradzi sobie bez Pana Boga?

hm Adam Hadtaw

MOQj zjazdowy gtos w dyskusiji

W trakcie swojej harcerskiej stuzby miatem okazje brac¢ udziat w kilku Zjazdach ZHP. Lecz
ten rozpoczynajgcy sie jutro Nadzwyczajny Zjazd ZHP budzi moj najwiekszy niepoko;.
Harcerstwo to nie tylko stowarzyszenie, organizacja pozarzgdowa, to przed wszystkim
wspolnota wartosci. Kiedy wartosci przestajg by¢ "wspolne” przestajg nas taczyc, traci takze sens
przynaleznosc¢ do tej grupy, wspolnoty, stowarzyszenia.

Pomimo wielu komentarzy i wyjasnien kazdy cztonek ZHP na swoj wiasny sposob przyjmuje
(rozumie) do serca ideaty i wartosci zawarte w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim. Lecz
wydawato sie do tej pory, ze byto cos, co tgczyto nas (moze prawie) wszystkich to "pemienie
Stuzby Bogu 1 Polsce” 1 wyznawanie - przestrzeganie wartosci wywodzacych sie z
chrzescijaristwa.

Od pewnego czasu obserwuje coraz czesciej pojawiajace sie gtosy, ze w zasadzie Bog (czy
ten katolicki, prawostawny, protestancki, zydowski czy inny) nie jest nam w harcerstwie w
zasadzie potrzebny. Ze Pan Bog w PiPH to jest przeszkoda dla niewierzacych. Przeciez
harcerstwo nie jest organizacjg religijng. Dlatego wartosci religijne, czy np. uczestnictwo 1
chodzenie w mundurach do Kosciota nie sg wskazane i potrzebne. Przeciez wystarczg obozy,
rajdy, wycieczki, ze wychowanie to cos staromodnego i potrzebne jest budzenie “Swiadomosci”.
Czy to gtosy wiekszosci? Odpowiedz na to pytanie poznamy w najblizszg niedziele.

Ja jednak nie boje sie harcerzy, ktorzy nie wierzg w Boga. Znam takich wielu i szanuje ich. Bo
oni nie wierzg w Boga, ale moze go szukajg. Moze przyjdzie czas, ze w jakiej$s formie go
odnajdg. Oni z Panem Bogiem nie walczg, po prostu go jeszcze nie odnalezli. To ich wybor i
szanuje to. Dla nich takze chce byc¢ bratem w harcerskiej stuzbie. I podkreslam to stanowczo, dla
nich miejsce w harcerstwie powinno sie znalez¢. Ja boje sie tych, ktérzy mowig ,Bog w
harcerstwie jest niepotrzebny”. Bo jesli jest niepotrzebny to trzeba go usungc¢. Pan Bog z
pewnoscig poradzi sobie bez harcerstwa, lecz czy harcerstwo poradzi sobie bez Pana Boga?

Na poczatku swojej harcerskiej stuzby nie miatem tego szczescia trafic do druzyny gdzie
sktadano przedwojenng Rote Przyrzeczenia, przez wiele lat czutem sie z tym Zle. Lecz odkad w
Przyrzeczeniu jest Bog, to to Przyrzeczenie jest w moim harcerskim sercu 1 tak juz na zawsze
pozostanie. Powtarzane i odnawiane w sercu wiele razy. I zaden Zjazd, zeby byt nawet po
trzykro¢ nadzwyczajny tego nie zmieni i zmiany tej nie uzna. To pewien symbol, ze
Nadzwyczajny Zjazd ZHP odbywa sie przed Niedzielg Palmowsg. To szansa do okazania
Swiadectwa, niewazne czy jestes Druhu katolikiem, prawostawnym czy protestantem, czy tez
wyznawcg innej religit. Jezeli Twoj Bog jest mitoscig rozumiesz to. Jezeli jestes niewierzacy to
popatrz na to, ze chcesz wyrzucic z przyrzeczenia symbol mitosci.

Nie chce powotywac sie na cytaty z Bi-Pi czy Matkowskiego, to pewnie nieprzekonanych nie
przekona. Dzisiaj w przeddzien Zjazdu i na kilkanascie dni przez swietem wszystkich chrzescijan
Zwyciestwa Mitosci nad Smiercig przypomina mi cytat z Ewangelii wg $w. Mateusza, ,Lecz kto
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sie Mnie zaprze przed ludzmi, tego zapre sie i Ja przed moim Ojcem, ktory jest w niebie”. To
moze wtasnie czas na takie harcerskie rekolekcje.

Dlatego prosze Was nie burzmy tego, co jest dobre, co przetrwato ponad 100 lat, co byto
nadziejg dla wielu pokolen przesladowanych za wiernosc¢ tradycji instruktorow. W tym wielu
moich harcerskich przyjaciot, nie tylko z mojego Hufca tanicut. Te napisane wyzej stowa jestem
im winien. To pamietajmy jest takze zwyciestwem Sp. Druha Mirowskiego. Jesli zmienicie PIPH,
coz demokracja nie jest doskonata. Szaty i munduru nie rozerwe, Krzyza nie porzuce. Litere
prawa zmienicie lecz czy zmienicie serca tych harcerzy i instruktorow, w ktorych to PIPH jest

wyryte ..watpie ...

hm Adam Hadtaw, cztonek RN ZHP, delegat na Zjazd ZHP, Chorggiew Podkarpacka, Hufiec
tancut
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Wielka zmiana w ZHP

hm Janusz Sikorski

Wszystko jest kwestig Swiadomosci. Zanim cztowiek zacznie co$ ocenia¢, powinien
zbudowac w sobie swiadomosc¢ catosci sprawy. Jednak dzisiaj ludzie czesto bywajg pochopni w
swych osgdach. By¢ moze to syndrom czasow. Na fb nieustannie migajg wiadomosci 1 newsy,
nie pozwalajgc nikomu nad niczym sie zastanowic. Szybciej, wiecej i... byle jak.

W codziennym zyciu spotykajg nas rozne sytuacje, a niektdre niosg zaproszenie do wielkiej
przygody, podczas ktorej napotykamy na fantastyczne wyzwania. Dlaczego fantastyczne? No
coz, jako instruktor wedrowniczy odpowiem: Bo im trudniej, tym lepiej. W tym artykule
opowiem o jednej z takich historii ...

Historia ta ma poczatek wiele lat temu, zaczyna sie wraz z przejeciem w Polsce wtadzy
przez partie z nazwy komunistyczng w 1944 roku. Te odlegte juz dla nas czasy nie sg mi jednak
dostatecznie znane, by je tu opisywac. Slady naszej historii mozemy na szczescie znalez¢ w
kilku swietnych ksigzkach, ktore od kilku lat zaczety sie pojawia¢ w obiegu. Zrobimy wiec “stop
klatke" i przeniesiemy sie znacznie blizej. Do czasu, w ktorym ta historia zaczeta sie dla mnie...

Kim jest Harcmistrz?

Kilkanascie lat temu, gdy bytem jeszcze dumnym posiadaczem stopnia przewodnika
(nositem go dzielnie przez ponad 20 lat), do hufca przyszedt list. Byto to zaproszenie dla mnie na
spotkanie wigilijne Zwigzku Sybirakoéw. Nie bytoby w tym niczego dziwnego, bo nasze
srodowisko zawsze dobrze wspotpracowato (i oczywiscie robi to nadal) z roznymi
organizacjami spotecznymi, zwtaszcza z tymi ktore niosg ze sobg wazne dla harcerstwa
wartosci, gdyby nie tytut na kopercie. Komendantka hufca, wreczyta mi list troszke dziwnie na
mnie patrzgc. Na kopercie stato jak wot: Harcmistrz Janusz Sikorski HR ...

Z lekka zmieszany wzigtem koperte i powiedziatem cos tam, ze poinformuje nadawce, ze nie
jestem harcmistrzem i postaram sie wyttumaczyc¢ tym starszym juz ludziom, na czym polegajg
nasze instruktorskie stopnie...

Jak powiedziatem tak zrobitem, a wtasciwie to probowatem. Gdy wieczorem po spotkaniu
optatkowym mieliSmy okazje usigs¢ na chwile z zarzagdem kota Zwigzku Sybirakoéw, zagaitem
rozmowe o stopniach instruktorskich w ZHP. Ale zostatem zastopowany juz po pierwszych
stowach. Jedna z Pan a witasciwie to teraz wiem juz, ze powinienem napisa¢ Druhen
powiedziata mi tak: Druhu nasz kochany... — Tak jak tu z nami siedzisz, to powinienes wiedziec,
ze my wszystkie mamy swoja przesztos¢ harcerskg. Znamy doskonale sprawy zwigzane ze
stopniami instruktorskimi i znamy dobrze sytuacje dzisiejszego harcerstwa. [ dobrze wiemy i
rozumiemy, co to znaczy granatowa podktadka po krzyzem, ale posiadac stopien, a by¢ kims to
dwie rézne sprawy, czego ty druhu jestes dobitnym przyktadem. Mamy juz swoje lata i swojg
madros¢, nie podlegamy juz nikomu, tylko Panu Bogu, wiec uznatysmy, ze bedziemy nazywaty
kogo chcemy tak, jak uznamy. [ Ty druhu jestes dla nas harcmistrzem...

Zapadta cisza. Jako, ze tak juz mam, iz staram sie wszystko analizowac, zapytatem, szybko
probujac pozbiera¢ mysli: A kim dla Druhen jest harcmistrz...
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Otrzymatem odpowiedz: "Harcmistrz to najwyzszy harcerski wzor. W harcerskiej metodzie
wzor wychowawcy jest najwazniejszy. Bez niego praca przestaje byc¢ @ stricte
harcerska. Harcmistrz to cztowiek, ktory w codziennym zyciu przestrzega prawa harcerskiego.
Jest nieugiety i dzielnie walczy ze swoimi stabosciami. Jest wzorem dobrego wychowania, jest
stowny, zawsze mozna na niego liczy¢, ale przede wszystkim dziata w sposob realny dla Polski.
Wychowuje dzieci i mtodziez w duchu naszych ideatdow. Harcmistrz to super
wychowawca. Mistrz harcow jak nazwa wskazuje. Gdy patrzymy na prace harcmistrza z
dzie¢mi, gdy widzimy w ich oczach btysk i zainteresowanie kazdym stowem, ktore sie do nich
wypowiada. Gdy widzimy absolutny szacunek jakim sie wzajemnie obdarzacie to widzimy tu
reke harcmistrza.. Gdy widzimy, ze harcmistrz Swiadomie ksztattuje w duchu harcerskich
wartosci i gdy dostrzega gdzie jest kierunek — dalej niz to widac¢ na pierwszy rzut oka".

Po raz kolejny zapadta cisza. Myslatem, co mam powiedzie¢ — bo wszak mowie catkiem
niezle, jednak tu ,zapomniatem jezyka w gebie” i bytem w stanie powiedzie¢ jedynie —
dziekuje Druhnom.

To oczywiscie nie koniec tej historii, ale nie bede tu dalej opowiadat, bo to przeciez jedynie
wstep do artykutu o systemie stopni instruktorskich. W kazdym razie, tak sie dowiedziatem kim
dla znacznej czesci naszego spoteczenstwa jest Harcmistrz.

Mineto troche czasu i w druzynie, a pozniej szczepie, wedrownicy zaczeli na tyle dorastac, ze
koniecznym ,niestety” stato sie dla mnie zdobycie kolejnych stopni instruktorskich. Nie powiem,
zycie ze stopniem przewodnika byto niezwykle wygodne.. Coz, jako przewodnik mogtem
znacznie wiecej. Jednak wraz ze zbudowaniem sobie swiadomosci kim jest harcmistrz, przyszto
zrozumienie, ze musze zdobyc ten stopien. Byt on potrzebny, by dalej w petni i realnie
pozostawac wzorem dla swoich wychowankow nie burzgc jednoczesnie ich obrazu Swiata.

Oczywiscie w tym czasie staratem sie odpowiedzie¢ na pytanie dlaczego jest tak, ze ZHP
wspotczesnie tak stabo wychowuje? Dlaczego tyle druzyn nie dziata metodg harcerskg? Skad to
sie bierze. Skgd w tylu ,harcerskich” dziataniach zamiast tresci jest jedynie opakowanie, czyli
forma albo czasem i tego nie ma? Oczywiscie w szukaniu odpowiedzi na te pytania nie bytem
sam. To byty noce spedzone na dyskusjach przy ogniu wesoto trzaskajgcym w naszym
szczepowym tipi. No 1 oczywiscie potezne wsparcie harcerskie 1 intelektualne w postact prawie
90-letniego Kregu Puszczanskiego. A w nim takie osoby jak chocby... legendamy autor
Obrzedowego Pieca i Vademecum Zastepowego Chytry Kot. Tu znalaztem odpowiedzi na
wiekszos¢ pytan. Krgg posiada bowiem wiedze powstatg na przestrzeni dziesigtek lat.

Wiedza, ktorg posiadtem nie jest na szczescie jakas wyjatkowa. Posiada jg rowniez wielu
innych ludzi w ZHP. Skutkiem tego byto kilka roznych Uchwat Zjazdu naszej organizacji
zwracajgcych uwage na kiepski stan oddziatywania wychowawczego ZHP i polecajgcych zajac
sie tg sprawg naszym witadzom naczelnym. Najwazniejsze, ze w koncu postawiono diagnoze [
TO, CO NAJWAZNIEJSZE — TRAFNA,

Jednym ze zrodet naszych problemow jest rozmycie tozsamosci harcerskiego wychowawcy
czyli INSTRUKTORA. Bo kim jest instruktor? To znaczy kim powinien byc¢? Dla mnie to
oczywiste. Instruktor to wychowaweca. Dzisiaj niektorzy odbierajg to jako obrazoburcze, choc¢
dyskusja w Choragwi Slaskiej, na ktorej bytem mimo zaledwie kilku gtoséw niepewnych w tej
sprawie — pokazata, ze stanowcza wiekszosc tak mysli. [ to cieszy!
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W kazdym razie Zjazd a w S$lad za nim Rada Naczelna zaczeta dziata¢ w kierunku
wzmocnienia wychowawczego charakteru ZHP! Sami orzekli, ze to jest niezwykle wazne. A
wazne jest tez dlatego, ze ta Swiadomosc jest konieczna do zmian i do dziatania. Tu potrzebne
jest dziatanie. W slad za Uchwatg Zjazdu ZHP nakazujgcg wzmocnienie charakteru
wychowawczego naszej organizacji, pojawita sie Uchwata Rady Naczelnej o kierunkach pracy z
kadrg w latach 2016-2017 nakazujgca m. in. wszystkim harcerskim komendom podjecie
odpowiednich ksztatceniowych dziatan. Jej konsekwencjg staty sie zmiany w Systemie Stopni
Instruktorskich. [ tu, mimo unikatowych w skali ZHP konsultacji, z kilku stron podniost sie krzyk.
Dla mnie zupetnie niezrozumiaty. Krzyk w obronie chorego stanu, spowodowanego miniong ztg
wolg i dziataniami powodujgcymi, ze dzisiaj jesteSmy bardziej organizacjg spedzania wolnego
czasu, miast wychowawczg, co mamy zadeklarowane w Statucie! Catkiem spora liczba
instruktorow data sie uwies¢ chwytliwym, ale zupetnie zgubnym argumentom, zapominajgc o
jednej z wazniejszych madrosci: Jak cos jest do wszystkiego to jest do niczego. Ta dyskusja
pokazata jeszcze cos: choc¢ dla wielu dotgd instruktor musiat by¢ wychowawcg, jednak sg tez
tacy, ktorzy dosc pobtazliwie podchodzili do idei i roli stopni instruktorskich. Dla czesci z nas SSI
(system stopni instruktorskich) w swojej istocie zapewnia rozwoj ,instruktorom” i instruktorom.
Z jednej strony ma za zadanie ksztattowac instruktorow wychowawcow, z drugiej przeszkoli¢
kadry wspierajagce prace wychowawcow, w sposob mylacy tez nazywajgc ich instruktorami.
Moze w innej organizacji by to przeszto, ba, nawet wiem na pewno, ze tak. To sie da zrobi¢, ale
nie w organizacji harcerskiej, w ktorej wychowanie jest podstawg 1 zarazem celem dziatania. I
to wychowanie w bardzo okreslony sposob.

U nas, w zwigzku z charakterystykg naszej metody pracy, instruktor jest jej elementem. A
nawet jako element jest elementem nietypowym, bo nie stoi on osobno, lecz ozywia
praktycznie wszystkie pozostate elementy metody. Bez instruktora — jego przyktadu osobistego,
metoda pozostaje martwa. Szczegodlnie bez jego Swiadomosci skutku
wychowawczego kazdego dziatania.

Stad tak wazna rola tego, by instruktor harcerski byt.. Instruktorem. A wiec cztowiekiem
stawiajgcym sobie na co dzien wyzwania, ktory przyjat w petni do siebie ideat wychowawczy
zapisany w PiPH i niezwykle sprawnie i swobodnie postuguje sie metodg harcerskg i harcerskim
programem. By na co dzien, catym swym zyciem, Swiadczyt o tym, kim jest. Tak naprawde 1
autentycznie. Takie podejscie rodzi konkretne problemy. Jesli do grona instruktorskiego
zaliczymy rowniez kadre, ktora w praktyce wcale nie musi zy¢ w opisany wyzej sposob, nie
umie, a czasem po prostu nie potrzebuje bezposrednio sprawnie postugiwac sie metodg
harcerskg, 1 nie umie dostrzec zrdodet harcerskiego programu..coz Grodecka powiedziata
,niestychanie tatwo jest fatszowac¢ harcerstwo”. Kadre, dla ktorej nie jest koniecznym np.
powstrzymywanie sie przed piciem piwa z kolegami podczas oglgdania meczu, poprawnym
jestrobienie z harcerstwa szkoty czy brak zrozumienia dla mechanizmow pracy
z kadra. I wtasnie powyzszy poglad zdecydowat, ze nowy SSI przywraca stopnie instruktorskie i
w ogole tytut instruktora harcerskiego tym, ktorzy faktycznie nimi sg. Bo po prostu SSI jest
narzedziem do ksztattowania harcerskich liniowych wychowawcow. Dzi§ dla pozostatej kadry
mamy tez ISR (indywidualne $ciezki rozwoju) stwqgarzajgce wyzwania i bodzcujace rozwoj, a
wstepny projekt SPzK RN pokazuje che¢ wprowadzenia nowych narzedzi dla oséb ktére mozna
okreslic jako kadre wspierajagcg — w skautingu skauterow, lub skautowych komisarzy.

Argumentem na to, ze to jest "zta zmiana" jest to, iz w ten sposob zamyka sie mozliwosc

rozwoju kadrze wspierajgcej. Kto i komu tu cos zamyka? Kto chce ten sie rozwija albo w
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kierunku bycia instruktorem (naprawde bycia instruktorem — wychowawcg) albo w kierunku
dorostego wolontariusza — specjalisty wspierajgcego naszg organizacje i proces wychowawczy.
Badzmy uczciwi w nazywaniu rzeczy po imieniu, nie wymagajmy tez od tych, ktorzy nie chca
by¢ instruktorami a chcg wspiera¢ ZHP — by nimi byli.

Tego typu argumenty wynikajg oczywiscie z braku wiedzy. Bo mamy instrument stuzacy
rozwojowi KAZDEGO CZLONKA KADRY W ZHP. Jest nim wspomniana indywidualna $ciezka
rozwoiju (ISR). Byta ona do tej pory traktowana troche po macoszemu, dzisiaj to ma sie zmienic.
Wraz ze zmiana charakteru SSI, koniecznym stato sie rozbudowanie instrumentu
przeznaczonego rowniez dla naszej kadry wspierajacej, to przeciez oczywiste. ISR otrzymuje
wtasnie potezne wsparcie. Co najwazniejsze przychodzi ono z dwoch roznych stron. Z jednej, w
projekcie dokumentu kodyfikujgcego prace z kadrg w ZHP, a wiec we wprowadzanym Uchwatg
Rady Naczelnej Systemie Pracy z Kadrg znajdujg sie nowe, specjalnie przewidziane dla kadry
wspierajgcej instrumenty wspomagajgace jej rozwoj, nie tylko poprzez nabywanie potrzebnych
przy petnieniu danej roli kompetencji. Co dosy¢ oczywiste instrument ma rowniez forme
wizualizujgcg oddziatywanie. Jest kompletny na tyle, na ile dato sie tozrobi¢ bez zmian w
statucie.

Z drugiej nstrony, niejako w bonusie pojawito sie kolejne potezne narzedzie do pracy z kadrg
wspierajacg, a wtasciwie to z catg kadrg ZHP. Celem tego narzedzia jest zapewnienie
kompetentnej kadry petnigcej swoje obowigzki w kazdym miejscu naszej organizacii.
Wiasnie zostata przyjeta przez GK, jako oddzielny dokument Mapa Kompetencji — dawniej
zwana matrycg. Mapa bedzie musiata byc¢ czesto aktualizowana ze wzgledu na kalibracje
zawartych w niej kompetencji pod kgtem zgodnosci z wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji,
stagd forma instrumentu regulowanego osobno, tak by jego aktualizacja nie pociggata ze sobg
komplikacji zwigzanych ze zmianami w dokumentach o szerszym przeznaczeniu. CSI bedzie w
przysztosci tzw. jednostkg certyfikujgcg kwalifikacje, a szefowie zespotdw w hufcach i
komendanci hufcow bedg tzw. jednostkami walidujgcymi kwalifikacje instruktorow
wychowawcow 1 kadry wspierajgcej. Projekt instrukcji w tej sprawie bedzie w styczniu
konsultowany na Zbiorce Pracy z Kadrg z ksztatceniowcamiz chorggwi a potem z
komendantami hufcow. Wedtug stow hm. Jacka Smury przed zespotem pracujgcym nad mapa,
jeszcze dituga droga, ale chcieliby oni, zeby to narzedzie dawato naszej kadrze wieksze szanse
na rynku pracy, poprzez certyfikaty potwierdzajgce nabyte w  harcerstwie
kwalifikacje — uznawane zewnetrznie w tzw. Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji Coz za
Swietne zatozenie prawda? Mapa lada dzien bedzie udostepniona w wersji ostatecznej. I, by sie
rozwija¢ kompetencyjnie nie trzeba byc instruktorem. By byc¢ instruktorem nie trzeba byc
specem od np. promocji. Ale zapewne bedzie wiele przypadkéw gdy obie drogi sie potgczg i
bedg sie uzupetniac. Bedzie tak tylko wtedy gdy zadne z narzedzi nie bedzie obowigzkowe 1 gdy
nie bedziemy mieszac pojec.

W Swietle takiego stanu rzeczy absolutnie nie uzasadnionym jest twierdzenie, ze Rada
Naczelna zmianami w SSI pozbawiata kogokolwiek w naszej organizacji wsparcia w rozwoju.
Jest wrecz przeciwnie! Dopiero teraz mozliwe bedzie uwolnienie potencjatu w kazdym
fragmencie naszych zasobow ludzkich. I oczywiscie mozna dyskutowac czy przyjety
model AC/DC (wyjasnienie czym sg AC i DC znajdziesz Czytelniku na dole, pod artykutem) jest
stuszny 1 czy nie bytoby lepiej zbudowac dla mapy osobng strukture do jej obstugi. Zapewne
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bytoby lepiej, jednak przyjete rozwigzanie ma tg zalete, ze moze zaczac¢ dziata¢ niemal ,z
marszu” Wystarczy przeszkoli¢ ludzi.

Tak wiec Druhny i Druhowie kontestujagcy zmiany zwigzane z systemem pracy z kadrg w
ZHP, moim zdaniem Wasze twierdzenia, ze to "zta zmiana®, sg absolutnie pozbawione podstaw.
Przygladnijcie sie im 1 przyjmijcie z harcerskg zyczliwoscig. Popatrzcie szerzej. Dzieki tym
zmianom ZHP ma szanse naprawde wyjs¢ na prostg droge godng nowoczesnej organizacjl
harcerskiej.

hm. Janusz Sikorski

Assessment Centre (AC) jest metodg diagnozy aktualnych kompetencji pracownikow bgdz
kandydatow na pracownikow w trakcie procesu rekrutacji.

Development Centre (DC) jest narzedziem diagnozy dotyczacym planowania rozwoju
pracownika.
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